
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɝɿɭɦª�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ
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ȾɄ������
ɉ���
ȻȻɄ�Ɍ��������

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ�

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ɉ� Ȼ����ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
Ⱦɹɬɥɨɜ�ȼ� Ɉ���Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�ɘ� Ɉ���Ɇɨɰɹ�Ɉ� ɉ���

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ� Ɇ���ɀɢɝɨɥɚ�ȼ� ɋ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�

ɉ���ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ���Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɣ�ɫɨɸɡ�ɚɤɚɞɟɦɿɣ�ɧɚɭɤ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɝɿɭɦª�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚª��±�ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɝɿɭɦª�ɿɦɟɧɿ�Ɍ� Ƚ� ɒɟɜ�
ɱɟɧɤɚ��������±�ȼɢɩ� �� �±���� ɫ�

,6%1

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɞɪɭɤɭ� ɜɱɟɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɟɬɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɿɦɟɧɿ� Ɉ� Ɇ� Ʌɚɡɚɪɟɜɫɶɤɨɝɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɥɟɝɿɭɦª
ɿɦɟɧɿ�Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ ���ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ����� ɪ��

ȻȻɄ�Ɍ��������
ɍȾɄ������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɁȺɁ�ȼɿɡɿɤɨɦ

ȻɅȺȽɈȾȱɃɇɂɃ�ɎɈɇȾ�³ɄɂȲȼɋɖɄȺ�ɅȺɇȾɒȺɎɌɇȺ�ȱɇȱɐȱȺɌɂȼȺ´

ɇɚ�ɨɛɤɥɚɞɢɧɰɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɨ�ɫɜɿɬɥɢɧɭ�ɡ�ɜɢɞɨɦ�ɧɚ�ɪ� Ⱦɟɫɧɚ�ɛɿɥɹ�ɫ� Ɋɚɞɢɱɿɜ

,6%1

��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������
��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɝɿɭɦª�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ� ����

��Ⱥɜɬɨɪɢ������



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�Ʌɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ�ɤɿɧɰɹ�ȱ ±�ɩɨɱɚɬɤɭ�ȱȱ ɬɢɫ��ɧ� ɟ��ɭ�
ɧɢɠɧɿɣ�ɬɟɱɿʀ�Ⱦɟɫɧɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɿɡ�ɩɨɫɚɞɨɦ�ɬɚ�ɩɨɞɨɥɨɦ��ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ�ɡɚ���� ɤɦ�
ɧɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ�ɫɯɿɞ�ɜɿɞ�ɫ� ȼɢɩɨɜɡɿɜ�ɿ�ɡɚ���� ɤɦ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɜɿɞ�ɫ� Ʌɭɬɚɜɚ�ɧɚɜɩɪɨɬɢ�ɥɿɬɨɩɢɫ�
ɧɨɝɨ�Ƚɨɪɨɞɰɹ�Ɉɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɹɤɪɚɡ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɦɿɠ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɨɦ�ɬɚ�ȼɢɲ�
ɝɨɪɨɞɨɦ ±�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�©ɒɥɹɯɭ�Ɇɨɧɨɦɚɯɚª��ɳɨ�ɡɜ¶ɹɡɭɜɚɜ�ɫɬɨɥɢɰɸ�Ɋɭɫɿ�ɦ� Ʉɢʀɜ�ɡɿ�
ɫɬɨɥɢɰɟɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�ɧɚ�Ⱦɟɫɧɿ ±�ɦ� ɑɟɪɧɿɝɨɜɨɦ��Ʉɚɡɚɤɨɜ�ɬɚ�
ɿɧ��������ɫ� ����

ȼɩɟɪɲɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɚ�ɛɭɥɚ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɚ�ɳɟ�ɭ����� ɪ��ȼ� Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦɨɦ�� ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɜ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�
ɩɥɚɧ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɜ�ɧɚ�ɫɯɢɥɿ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɪɨɡɤɨɩ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ��ɞɟ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɢɜ�ɞɜɚ�ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ�ɏȱȱ ɫɬ���ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɦɨɧɟɬɭ�©ɲɜɟɞɫɤɢɣ�ɲɟɥɹɯ�Ƚɭɫɬɚɜɚ�Ⱥɞɨɥɶɮɚª�
�Ɋɢɫ� �������Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ�ɤɥɚɞɨɜɢɳɟɦ�ɏ9,, ɫɬ��ɿ�
ɩɪɢɩɢɧɢɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɪɨɛɨɬɢ��©Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɟɫɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɤɥɚɞɛɢɳɟ��ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɦɨɧɟɬɟ����ɝɨ�ɜ���ɬɨ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ�ª�
Ⱥɥɟ�ɡɜɿɬɿ�ɞɨ�ȱɦɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ȼ� Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦ�ɩɨɞɚɜ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɿ�
ɩɥɚɧ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɤɨɥɢɰɶ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ�ɜɢɹɜɥɟɧɭ�ɬɭɬ�ɤɟɪɚɦɿɤɭ��Ɉɩɢɫɭɸɱɢ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɤ�ɜɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɜɚɥɿɜ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɡɚɜɜɢɲɤɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ���� ɦ��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɜɿɧ�ɡɿɛɪɚɜ�ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɭ��©ɍ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɩɨɞ�ɢɦɟɧɟɦ�³Ʌɵɫɨɣ�Ƚɨɪɵ´��ɨɧɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɝɨɪɨɞ�³Ʉɪɟɧ´��ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɟɱɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�³Ʉɪɟɧɤɚ´�ɢ�ɭɠɟ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɨ�ɷɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜ�³Ʉɪɵɦɤɚ´ª
�Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦ�������ɚɪɤ���±���

ɉɿɡɧɿɲɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɭ�ɨɝɥɹɞɚɥɢ�ɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɱɥɟɧɢ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɝɭɛɟɪɧɫɶɤɨʀ�
ɚɪɯɿɜɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ȼ� ɒɭɝɚɽɜɫɶɤɢɣ��Ɏ� ɋɚɞɨɜɫɶɤɢɣ�ɿ�ȯ� Ʉɨɪɧɨɭɯɨɜ�������±���� ɪɪ����Ⱥ� Ɋɨɡɚɧɨɜ�
�����±���� ɪɪ����ȱ� Ʌɹɩɭɲɤɿɧ������ ɪ����Ɉ� ɉɨɩɤɨ������±���� ɪɪ����ɋ� Ɉɞɢɧɰɨɜɚ�ɬɚ�Ɉ� ɒɚɩɨɲɧɿ�
ɤɨɜɚ������ ɪ����Ɇ� Ʉɭɱɟɪɚ�ɬɚ�Ɉ� ɋɭɯɨɛɨɤɨɜ������ ɪ����ȼ� Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ������ ɪ����Ⱥ� Ʉɚɡɚɤɨɜ������±
���� ɪɪ����Ɋɢɫ� ����Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ�������ɫ� ��±�����

ɍ����� ɪ��ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɽɸ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɝɿɭɦª ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ�ɒɟɜ�
ɱɟɧɤɚ�ɬɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɭɬ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ɬɚ�ɿɧ��
������ɫ� ���±�����

ȼɢɳɟɡɝɚɞɚɧɟ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɨɤɪɭɝɥɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɿɧɰɿɜɰɿ�ɦɢɫɭ��ɳɨ�ɧɚ����±��� ɦ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɪɟɲɬɨɸ�ɬɟɪɚɫɢ��ȼɨɧɨ�ɦɚɽ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ���� î��� ɦ��ɩɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɨɛɪɿɡɭ�
ɜɚɥɿɜ�ɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ��� î��� ɦ ±�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ��ɜɥɚɫɧɟ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ���Ɋɟɲɬɤɢ�ɜɚɥɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɤɨɥɢɫɶ�
ɨɬɨɱɭɜɚɥɢ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ��ɧɢɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɿɹɧɿ��ɫɚɦɿ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɥɨɳɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɞɸɧɢ��ɤɨɬɪɚ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɫɢɩɭɱɨɝɨ�ɩɿɫɤɭ��ɿ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɩɿ�
ɞɨɲɜɨɸ�ɪɚɞɲɟ�ɜɝɚɞɭɽɬɶɫɹ��ɧɿɠ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ��ɪɿɜ��Ɂ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɛɨɤɿɜ�ɪɿɜ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�
ɧɚ�ɫɯɢɥɢ�ɬɟɪɚɫɢ�ɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɚɧɞɭɫɢ��ɳɨ�ɩɨɥɨɝɨ�ɫɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɩɥɚɜɢ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ�Ⱦɟɫɧɢ��
Ɂ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɬɟɠ�ɩɪɨɯɨɞɢɜ�ɪɿɜ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɜɿɹɧɢɣ�ɩɿɫɤɨɦ�ɿ�ɥɟɞɶ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�
ɜɡɞɨɜɠ�ɫɯɢɥɭ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��Ɋɢɫ� ������

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɨɰɹ��ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜ�ɋɤɨɪɨɯɨɞ

ȼɂɉɈȼɁȱȼ�ɇȺ Ⱦȿɋɇȱ
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

Ɂ�ɛɨɤɭ�ɩɨɫɚɞɭ��ɡɚɯɿɞɧɢɣ�ɫɯɢɥ��ɧɢɠɧɽ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɪɨɜɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɤɿɧɰɹ�
ȱɏ ±�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ���ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɫɤɨɜɨɪɿɞɨɤ�ɬɚ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɲɦɚɬɤɢ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣ�
ɧɢɯ�ɲɥɚɤɿɜ��ɍ�ɲɚɪɚɯ�ɏ ɫɬ��ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɛɪɨɧɡɨɜɭ�ɩɟɬɟɥɶɤɭ�ɜɿɞ�ɫɭɦɨɱɤɢ�ɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɫɟɥɤɚ�ɿɡ�ɩɿɫ�
ɤɨɜɢɤɭ��ɋɟɪɟɞɧɽ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɪɨɜɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɏȱȱ ɫɬ���ɫɟɪɟɞ�ɤɨɬɪɢɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�
ɩɪɨɮɿɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɹɫɥɢɰɹ��ɭɥɚɦɤɢ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɨʀ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɿɧɨɤ�ɚɦɮɨɪ�ɣ�ɨɫɬɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��Ɂɚ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ��ɭ�ɏȱȱ ɫɬ��ɧɚɩɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜ�ɧɟ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ�ɿ�
ɛɭɜ�ɡɚɦɭɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ�ɲɥɹɯɨɦ�

ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɤɨɬɪɢɣ�ɫɥɿɞ�ɞɚɬɭɜɚɬɢ�ɤɿɧɰɟɦ�ȱɏ ±�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɏ ɫɬ���ɨɛɨɪɨɧɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɩɿɥɶɧɢɦ�ɪɨɜɨɦ��ɛɟɪɦɨɸ�ɡɚɜɲɢɪɲɤɢ����±��� ɦ��ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɬɿɥɚ�ɜɚɥɭ��ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�ɤɨɬɪɨɝɨ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɱɚɤ�ɜɿɞ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�

Ɋɢɫ�����ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɟ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ��ɦɚɥɸɧɨɤ�ɡɿ�ɡɜɿɬɭ�ȼ� Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦɚ��ɚɪɤ� ��
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɩɨɫɚɞɭ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɩɚɧɢɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɪɿɜ��ɚ�ɧɚ�ɫɯɢɥɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɚɫɹ�ɛɟɪɦɚ�ɬɚ�ɬɿɥɨ�ɧɚɫɢɩɚɧɨɝɨ�ɬɨɞɿ�
ɜɚɥɭ��Ɋɿɜɱɚɱɨɤ�ɩɿɞ�ɱɚɫɬɨɤɿɥ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɩɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɯɢɥɿ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɡɚ��� ɦ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɨɲɜɢ��ɒɢɪɢɧɚ�
ɪɿɜɱɚɱɤɚ�ɫɹɝɚɥɚ����±��� ɦ��ɚ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ����� ɦ��ɇɚ�ɞɧɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɹɦɤɢ�ɜɿɞ�
ɱɚɫɬɨɤɨɥɭ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ����±��� ɦ�

ɇɚ�ɛɟɪɦɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɹɦɤɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ���� ɦ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ����� ɦ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�
ɨɞɧɨʀ�ɬɚ�ɜɿɞ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɿɡ�ɧɚɯɢɥɨɦ�ɭ�ɛɿɤ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��Ⱦɥɹ�
ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ�ɧɚ�ɫɯɢɥɿ�ɞɸɧɢ�ɛɭɥɚ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɿɞɫɢɩɤɚ�ʉɪɭɧɬɨɦ��ɜɡɹɬɢɦ�ɿɡ�ɩɨɞɨɥɭ ±�ɬɟɦɧɨ�
ɫɿɪɢɦ�ɫɭɩɿɫɤɨɦ�ɿɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɝɥɟɸ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɱɢɧɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɦɨɠɟ�
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɩɪɨɛɭ�ɨɛɩɚɥɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭ�ɞɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɫɩɨɜɡɚɧɧɹ�ɡɿ�
ɫɯɢɥɿɜ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɉɿɫɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɥɭ�ɧɚ�ɛɟɪɦɿ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɚ�ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɧɚɯɢɥɨɦ�ɭ�ɛɿɤ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɋɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɜɨɧɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɿɡ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɿɽɸ�ɱɚɫɬɨɤɨɥɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɭ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɚ�ɜɚɥɨɦ��ɍ�ɧɢɠɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɚɥɭ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�
ɪɨɞɸɱɢɣ�ɲɚɪ��ɳɨ�ɛɭɜ�ɡɧɹɬɢɣ�ɛɿɥɹ�ɩɿɞɧɿɠɠɹ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ±�ɣɨɝɨ�ɬɨɜɳɢɧɚ�ɬɭɬ�ɫɹɝɚɽ���� ɦ��ɚ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɤɨɜɢɣ�ɩɿɫɨɤ�ɩɨɬɪɚɩɢɜ�ɞɨ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɚɥɭ��ɒɢɪɢɧɚ�ɩɿɞɨɲɜɢ�ɜɚɥɭ�ɫɹɝɚɥɚ���� ɦ�ɜɿɞ�ɹɦɨɤ�ɧɚ�

Ɋɢɫ�����ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɟ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ��ɦɚɥɸɧɨɤ�ɡɿ�ɡɜɿɬɭ�ȼ� Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦɚ��ɚɪɤ����
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɛɟɪɦɿ�ɞɨ�ɹɦɨɤ�ɱɚɫɬɨɤɨɥɭ��Ɋɢɫ� ����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿɡ�ɧɢɠɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɩɭ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�
ɫɢɧɯɪɨɧɧɭ�ɩɨɹɜɭ�ɡ�ɪɨɜɨɦ��ɤɿɧɟɰɶ�ȱɏ ±�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɏ ɫɬ���

ɍ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɜɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɫɥɿɞɢ�ɩɨɠɟɠɿ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ���ɩɿɫɥɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɿɹ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ��Ɂɚɥɢɲɤɢ�ɱɚɫɬɨɤɨɥɭ�ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɜɚɥɭ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɿɛɪɚɧɿ��ɚ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɢɩɭ�ɝɨɪɨɞɟɧɶ��ɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ȼ�ɩɥɚɧɿ�ɡɚɮɿɤ�
ɫɨɜɚɧɨ�ɫɥɿɞɢ�ɞɟɪɟɜɢɧ�ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɜɿɞ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɜɚɥɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�
ɜɚɥɭ�ɟɪɨɡɿɸ�ɫɯɢɥɭ�ɜɚɥɭ�ɭ�ɛɿɤ�ɪɨɜɭ��Ɂɚɯɿɞɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɨɜɢɯ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ��ɫɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɞɨɯɨɞɢɥɚ�
ɞɨ�ɦɿɫɰɹ��ɞɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɜɟɪɯɿɜɤɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɛɟɪɦɿ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�
ɨɫɧɨɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɟɣ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɞɨ�ɪɨɜɭ�ɬɚ�ɫɯɢɥɭ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��Ʉɨɥɨɞɢ�ɛɭɥɢ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ���� ɦ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ��ɨɤɪɿɦ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ±�ɩɿɞɫɢɥɸɸɱɢɯ���
Ȼɥɢɡɶɤɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ��ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɱɟɪɝɨɜɨʀ�ɩɨɠɟɠɿ�
ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ��Ɂɚɥɢɲɤɢ�ɧɚɫɢɩɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɯɢɥ�ʉɪɭɧɬɭ�ɳɟ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨ�
ɤɪɚɸ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɜɚɥ��ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɹɤɨɝɨ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɨɥɨɬɧɨʀ�ɪɭɞɢ�ɬɚ�
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɲɥɚɤɿɜ��Ɋɢɫ� ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɛɨɪɨɧɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɢɳɚ� ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɪɨɜɨɦ�� ɛɟɪɦɨɸ� ɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ� ɧɚ� ɧɿɣ� ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� �ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɿɡ�ɱɚɫɬɨɤɨɥɨɦ���ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɢɩɚɧɨ�ɜɡɹɬɢɣ�ɿɡ�ɪɨɜɭ�ʉɪɭɧɬ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�
ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɪɿɜ��ɛɟɪɦɚ�ɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɩɨɯɢɥɨɸ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɸ�ɫɬɿɧɨɸ��ɨɫɬɪɨɝɨɦ��ɬɚ�ɤɥɿɬɿ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɚɥɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɱɚɫɿɜ�

Ɋɢɫ�����ɉɥɚɧ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚ�ȼ� Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨɦ
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɿ�
ɧɚ�ɫɯɢɥɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɞɸɧɢ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɜ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɦɢɫɭ��ɤɨɬɪɢɣ�ɩɿɞɧɿɦɚɜɫɹ�ɧɚ���� ɦ�ɧɚɞ�
ɩɥɨɳɟɸ�ɩɨɫɚɞɭ��Ɍɚɤɟ�ɜɞɚɥɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɥɶɽɮɭ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɭ�ɞɥɹ�
ɣɨɝɨ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ��ɱɢɦ�ɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɜɭ��Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɫɩɨɜɡɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɩɨ�ɫɯɢɥɭ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɛɭɥɚ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɛɨɥɨɬɧɢɦ�ɝɥɟɽɦ�ɬɚ�
ɡɚɥɿɡɧɨɸ�ɪɭɞɨɸ��ɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ±�ɤɨɫɢɣ�ɨɫɬɪɨɝ��ɳɨ��ɞɨ�ɪɟɱɿ��ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɞɤɨ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɿɜɞɧɿ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�Ɋɭɫɿ� ±�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɡ�ɧɚɯɢɥɨɦ�ɭ�ɛɿɤ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɋɤɨɪɨ�
ɯɨɞ��Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� ���±�����Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ�������ɫ� ��±��� �Ɋɢɫ� ���

Ɂɚɛɭɞɨɜɚ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɪɨɡɤɨɩɚɦɢ������ɬɚ����� ɪɪ���Ɋɢɫ� ����Ɂ������ɩɨ����� ɪɪ��ɬɭɬ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɞɜɨɯ�ɠɢɬɟɥ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɚ�ɪɟɦɿɫɧɢɱɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ��Ⱦɨ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɠɢɬɥɨ�ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ���ɳɨ�ɝɢɧɟ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɠɟɠɿ�� ɫɥɿɞɢ� ɹɤɨʀ� ɞɨɛɪɟ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ� ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ�� ɝɥɟɽɜɚ� ɩɿɞɥɨɝɚ�
ɛɭɥɚ�ɭɫɬɟɥɟɧɚ�ɩɨɩɟɥɨɦ�ɬɚ�ɩɨɝɨɪɿɥɢɦɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɨɫɭɞɭ��ɉɿɫɥɹ�ɩɨɠɟɠɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɡɚɦɭɥɢɜɫɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɩɿɞ�ɫɦɿɬɧɢɤ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�

Ⱦɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɟ�ɠɢɬɥɨ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɳɨ�ɬɟɠ�ɝɢɧɭɬɶ�ɭ�ɩɨɠɟɠɿ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ���ɹɤɚ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ��

ɉɿɫɥɹ�ɩɨɠɟɠɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɛɭɜ�ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞ�ɪɟɦɿɫɧɢɱɭ�ɡɨɧɭ�ɞɥɹ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɬɚ�
ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ�ɡɚɥɿɡɚ��ɐɟ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɲɚɪ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɲɥɚɤɿɜ��ɜɿɞ�����ɞɨ���� ɦ��
ɬɚ�ɞɜɿ�ɩɟɪɟɞɝɨɪɧɨɜɿ�ɹɦɢ�ɿɡ�ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜɿɞ�ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ�ɝɨɪɧɿɜ��ɳɨ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɨ�
ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɭɫɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ��ɇɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɫɟ�
ɪɟɞɢɧɢ ±�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ��ɧɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢ�

Ɋɢɫ�����ɉɥɚɧ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ȱ ±�ɝɨɪɨɞɢɳɟ��ȱȱ ±�ɩɨɫɚɞ��ȱȱȱ ±�ɩɨɞɿɥ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

Ɋɢɫ�����ɉɥɚɧ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɡ�ɪɨɡɤɨɩɚ�
ɦɢ��ȱ ±�ɩɥɚɧ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɚ ±�ɝɨɪɨɞɢɳɟ��ɛ ±�ɩɨ�

ɫɚɞ��ɜ ±�ɩɨɞɿɥ���ȱȱ ±�ɩɥɚɧ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɡ�ɪɨɡɤɨɩɚɦɢ



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ�����ɍɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ȱ ±�
ɪɨɡɪɿɡ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ�ɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ�ɫɬɿɧɰɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ ��
����� ɪ����ȱȱ ±�ɮɨɬɨ�ɪɨɡɪɿɡɭ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ�ɭ�ɩɿɜ�
ɧɿɱɧɿɣ�ɫɬɿɧɰɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ ������� ɪ����ȱȱȱ ±�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɡ�ɧɢɠɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɱɢɣ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�ɩɨ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɡɚɥɿɡɚ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɫɟɥɟɧɰɿɜ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ�
������ɫ� �����Ɇɨɰɹ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� �����

ɍ�����±���� ɪɪ��ɛɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɳɟ�ɩ¶ɹɬɶ�ɠɢɬɟɥ�ɬɚ�ɧɢɡɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɏ ɫɬ��ɀɢɬ�
ɥɚ��ɫɩɨɪɭɞɢ �±����ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢɫɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ�ɿ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɥɢ�ɨɞɧɟ�ɨɞɧɭ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ʀɯ�ɪɿɡɧɨɱɚ�
ɫɨɜɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɏ ɫɬ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɡ�ɠɢɬɟɥ��ɋɩɨɪɭɞɚ ��ɛɭɥɚ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɠɟɧɚ�ɭ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���ɬɚ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ����Ʉɨɬɥɨɜɚɧ�ɠɢɬɥɚ�ɦɚɜ�ɪɨɡɦɿɪɢ����� î����� ɦ��ɛɭɜ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɤɭɬɚɦɢ� ɡɚ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ��ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɹ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɭɞɢ �� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɞɜɚ�
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɠɢɬɥɨ��ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɤ�ɧɚ�
��� ɦ��ɭ�ɫɯɿɞɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɟɲɬɤɢ�ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɨʀ�ɩɟɱɿ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɿɡ�
ɫɿɪɨɝɨ�ɛɨɥɨɬɹɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ��ɉɿɱ�ɩɨɝɚɧɨ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɥɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�ɡɚɜɚɥɨɦ�ɦɚɫɢɜɧɢɯ�
ɤɨɧɤɪɟɰɿɣ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ��ɥɿɦɨɧɿɬɭ���ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɿ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ���ɋɤɨɪɨɯɨɞ��
Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� �����Ɇɨɰɹ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� ���±������

ɉɿɱ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ�ɱɟɥɸɫɬɹɦɢ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ��ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ɫɬɿɧɰɿ�ɤɨɬɥɨ�
ɜɚɧɭ��Ȳʀ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ����� î����� ɦ��ɇɚɜɤɨɥɨ�ɩɟɱɿ�ɪɨɡɱɢɳɟɧɿ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɬɨɜɩɨɜɢɯ�ɹɦɨɤ�ɜɿɞ�ɤɨɪɨ�
ɛɚ��ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ����� ɦ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ��ɋɬɿɧɤɢ�ɡɜɨɞɭ�ɛɭɥɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɡ�ɛɨɥɨɬɹɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ��
ɦɚɥɢ�ɲɢɪɢɧɭ�����±���� ɦ��ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɭ�ɞɨ����� ɦ�ɜɢɳɟ�ɪɿɜɧɹ�ɞɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��ɉɿɞ�ɩɿɱɱɸ�
ɛɭɥɚ�ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ��ɞɿɚɦɟɬɪ����� ɦ��ɬɚ�ɧɟɝɥɢɛɨɤɚ������ ɦ��ɹɦɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɡɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɩɟɱɿ�
ɛɭɥɚ�ɜɢɩɚɥɟɧɚ��ɡɛɟɪɿɝɫɹ�ɝɨɪɿɥɢɣ�ɲɚɪ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɞɨ�����±���� ɦ��ɉɨɜɟɪɯ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɥɟɠɚɜ�ɲɚɪ�
ɩɪɨɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ�ɡ�ɩɿɱɢɧɨɸ��ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɩɟɪɟɤɪɢɬɢɣ�ɱɟɪɟɧɟɦ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɩɪɨɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ��Ⱦɿɚɦɟɬɪ�ɱɟɪɟɧɹ�ɞɨ����� ɦ��ɬɨɜɳɢɧɚ�ɞɨ����� ɦ��ɇɚɜɤɨɥɨ�ɱɟɪɟɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɫɬɿɧɤɚɦɢ�
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ��ɞɿɚɦɟɬɪ�����±���� ɦ��ɹɦɤɢ�ɜɿɞ�ɤɚɪɤɚɫɭ�ɩɟɱɿ��ɝɥɢɛɢ�
ɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ��ȼɞɚɥɨɫɹ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ��� ɹɦɨɤ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɿɜɤɨɥɨ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ���� ɦ��

ɇɚ�ɞɧɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɲɚɪ�ɜɭɝɥɢɤɿɜ�ɬɚ�ɥɿɧɡɭ�ɩɨɩɟɥɭ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɩɨɠɟɠɭ��ɹɤɚ�ɡɧɢ�
ɳɢɥɚ�ɛɭɞɿɜɥɸ�

Ɋɢɫ�����ɉɥɚɧ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�
ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ

Ɋɢɫ�����Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ
ɧɚɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɍ�ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɿɜ��ɡɚɥɿɡɧɢɣ�
ɪɢɛɚɥɶɫɶɤɢɣ� ɝɚɱɨɤ�� ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɨɜɟ� ɩɪɹɫɥɢɰɟ�� ɡɚɥɿɡɧɢɣ� ɫɬɪɢɠɟɧɶ�� Ʉɟɪɚɦɿɤɚ� ɡ� ɧɢɠɧɶɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɨɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ɏ ɫɬ��

Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɧɚɩɿɜɡɚɩɥɢɥɨɦɭ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ�ɛɭɥɚ� ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɨɜɚ�ɫɩɨɪɭɞɚ��ɞɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�
ɡɚɩɚɫɢ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ�ɞɥɹ�ɝɨɪɧɿɜ��ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɿ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ��ɇɚ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɡɚɦɭɥɟɧɢɣ�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɛɭɜ�ɩɿɞɱɢɳɟɧɢɣ�ɞɨ�ɝɥɢɛɢɧɢ����±��� ɦ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɦɚɬɟɪɢɤɭ��
ɳɨ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɪɭɣɧɚɰɿɸ�ɩɟɱɿ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ��ȱɡ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɞɜɚ�ɨɫɟɥɤɢ�ɡ�
ɩɿɫɤɨɜɢɤɭ��ɨɫɟɥɨɤ�ɿɡ�ɫɿɪɨɝɨ�ɫɥɚɧɰɸ��ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɨɜɟ�ɩɪɹɫɥɢɰɟ��ɬɪɢ�ɤɿɫɬɹɧɿ�ɛɚɛɤɢ�ɞɥɹ�ɝɪɢ��ɞɜɿ�ɤɿɫɬɹɧɿ�
ɩɪɨɤɨɥɤɢ��ɡɚɥɿɡɧɢɣ�ɧɿɠ��ɡɚɥɿɡɧɟ�ɞɨɥɨɬɨ��ɫɤɨɛɚ��ɩ¶ɹɬɶ�ɭɥɚɦɤɿɜ�ɤɪɟɦɟɧɸ�ɬɚ�ɡɚɥɿɡɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɧɟɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɍ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɜɡɞɨɜɠ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɨɤ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɝɥɢɛɢɧɿ����±��� ɦ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɡɚɩɚɫɢ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɝɨɸ���� ɤɝ��

Ʉɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɡ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ ±�ɞɪɭɝɨɸ�
ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ɏ ɫɬ���Ɋɢɫ� ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɞɜɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ ±�ɞɨ�ɫɟɪɟɞ�
ɢɧɢ�ɏ ɫɬ� ±�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɠɢɬɥɨ��ɳɨ�ɡɚɝɢɧɭɥɨ�ɜ�ɩɨɠɟɠɿ��ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɭ�ɧɚɩɿɜɡɚɦɢɬɨɦɭ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɿ�
ɛɭɥɨ�ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɫɩɨɪɭɞɭ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɭ�ɞɪɭ�
ɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɡɚɥɿɡɨɪɨɛɧɨɝɨ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� �����Ɇɨɰɹ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��ɋɢɬɢɣ�������ɫ� ���±�����

ɇɚɫɬɭɩɧɟ�ɠɢɬɥɨ��ɫɩɨɪɭɞɚ ���ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɟ�ɜ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���ɬɚ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ����Ʉɨɬɥɨɜɚɧ�
ɛɭɜ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɤɭɬɚɦɢ�ɡɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��ɦɚɜ�ɩɿɞɤɜɚɞɪɚɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ��ɪɨɡɦɿɪɢ����� î����� ɦ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɩɥɹɦɢ�ɿ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɜɫɹ�ɞɨɧɢɡɭ�ɞɨ���� î���� ɦ�

ɍ�ɫɯɿɞɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɠɢɬɥɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɝɥɟɽɜɚ�ɩɿɱ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ���� î���� ɦ��ɜɢɫɨɬɨɸ���� ɦ��ɩɨɜɟɪ�
ɧɭɬɚ�ɱɟɥɸɫɬɹɦɢ�ɜɡɞɨɜɠ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɤɢ��ɉɿɱ�ɦɚɥɚ�ɱɟɪɿɧɶ�ɨɜɚɥɨɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ��ɪɨɡ�

Ɋɢɫ�����ɉɥɚɧ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ȱ ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ���±� ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɿɡ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɠɢɬɥɚ���
�±�� ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɿɡ�ɩɿɡɧɶɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɛɭɞɿɜɥɹ����������� ±�ɡɚɥɿɡɨ������ ±�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬ�

�±� ±�ɤɚɦɿɧɶ���±�� ±�ɤɿɫɬɤɚ����±�� ±�ɤɪɟɦɿɧɶ���ȱȱ ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɿɡ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɠɢɬɥɚ���ȱȱȱ ±�ɤɟɪɚɦɿ�
ɤɚ�ɿɡ�ɩɿɡɧɶɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ȱ ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ������������������ ±�ɤɚɦɿɧɶ������� ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ��������
����������������������������� ±�ɡɚɥɿɡɨ����������� ±�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬ���������� ±�ɤɿɫɬɤɚ������������ ±�ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ�ɦɟɬɚɥ��

ȱȱ ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ�ɬɚ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ��Ɂ�ɬɪɶɨɯ�ɛɨɤɿɜ�ɱɟɪɿɧɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɜ�ɭ�ɫɬɿɧɤɢ�ɬɚ�ɫɤɥɟ�
ɩɿɧɧɹ�ɩɟɱɿ��ɋɬɿɧɤɢ�ɩɟɱɿ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɿɡ�ɫɿɪɨɝɨ�ɝɥɟɸ�ɬɚ�ɩɪɨɩɟɱɟɧɿ�ɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɧɚ�ɬɨɜɳɢɧɭ�
���±��� ɫɦ��ɉɿɞ�ɡɚɞɧɶɨɸ�ɫɬɿɧɤɨɸ�ɱɟɪɟɧɹ��ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɫɬɿɧɤɭ��ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɞɜɚ�ɜɦɭɪɨɜɚɧɿ�
ɤɚɦɟɧɿ��ɋɤɥɟɩɿɧɧɹ�ɩɟɱɿ�ɧɚɞ�ɱɟɪɟɧɟɦ�ɦɿɫɬɢɥɨ�ɨɬɜɿɪ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ��ɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��
ɞɿɥɹɧɤɚ�ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ�ɩɟɱɿ�ɜɩɚɥɚ�ɞɨɧɢɡɭ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɨɡɪɿɡɚɦɢ��ɩɿɱ�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɡɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��ɡɧɚ�
ɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ�ɬɚ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ���ȼɿɞ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɛɟɪɿɝɫɹ�ɱɟɪɿɧɶ�ɬɚ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬ�ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɭ�ɞɨ����� ɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɿɧɤɢ� ɿɡ�ɫɿɪɨɝɨ�ɝɥɟɸ��ɳɨ�ɨɬɨɱɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɩɟɱɟɧɿ�
ɞɿɥɹɧɤɢ�ɧɚ�ɬɨɜɳɢɧɭ�ɞɨ���� ɦ�

Ɂ�ɩɟɱɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɭɥɚɦɤɢ�ɝɨɪɳɢɤɿɜ�ɏ ɫɬ��ɬɚ�ɨɞɢɧ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɫɬɿɧɤɢ�ɥɿɩɧɨʀ�ɩɨɫɭɞɢɧɢ�
ɋɥɿɞɢ�ɞɜɨɯ�ɩɟɱɟɣ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ȼɿɪɨɝɿɞɧɨ��ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�

ɟɬɚɩɿ�ɫɩɨɪɭɞɚ�ɦɚɥɚ�ɜɯɿɞ�ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɒɢɪɢɧɚ�ɤɨɪɢɞɨɪɭ��ɳɨ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɩɭɫɤɚɜɫɹ�ɞɨ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ���� ɦ��ɞɨɜɠɢɧɚ ±���� ɦ��ɡ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɫɬɿɧɤɢ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɡɛɿɥɶ�
ɲɭɜɚɥɚɫɹ�ɡ���� ɦ��ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɦɚɬɟɪɢɤɚ��ɞɨ���� ɦ��Ʉɨɪɢɞɨɪ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɞɨɜɠɢɧɢ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɤɢ�ɫɩɨɪɭɞɢ�

Ɂ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɲɢɮɟɪɧɨɝɨ�ɨɫɟɥɤɚ��ɞɜɚ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɢ�ɨɫɟɥɤɚ�ɡɿ�ɫɥɚɧɰɸ��ɞɜɚ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɿ�ɤɪɟɦɟɧɿ��ɞɜɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɹɫɥɢɰɶ��ɚɦɮɨɪɧɚ�
ɩɪɨɛɤɚ��ɡɚɥɿɡɧɢɣ�ɧɿɠ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɡɚɥɿɡɧɨʀ�ɩɥɚɫɬɢɧɢ�ɿɡ�ɡɚɤɥɟɩɤɚɦɢ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɡɚɥɿɡɧɨɝɨ�ɫɬɪɢɠɧɹ��
ɬɪɢ�ɤɿɫɬɹɧɿ�ɚɫɬɪɚɝɚɥɢ��ɫɤɪɨɧɟɜɟ�ɤɿɥɶɰɟ�©ɜɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨª�ɬɢɩɭ�ɡ�ɛɿɥɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɭ� �ɇɨɜɢɤɨɜɚ�������
ɫ� ���±�����Ɋɹɛɰɟɜɚ��Ɍɨɥɶɤɨɜ�������ɫ� ���±������Ʉɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�
ɩɨɫɭɞɢɧ�ɏ ɫɬ��ɬɚ�ɭɥɚɦɤɚɦɢ�ɥɿɩɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

ɍ�ɧɢɠɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɤɪɟɦɟɧɟɜɢɣ�ɜɿɞɳɟɩ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɫɟɥɤɚ�ɡɿ�ɫɥɚɧɰɸ��
ɬɪɢ�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɨɜɿ�ɩɪɹɫɥɢɰɹ��ɤɿɫɬɹɧɢɣ�ɚɫɬɪɚɝɚɥ�ɿɡ�ɩɪɨɫɜɟɪɞɥɟɧɢɦ�ɨɬɜɨɪɨɦ��ɨɛɪɨɛɥɟɧɚ�ɤɿɫɬɤɚ��ɡɚɥɿɡ�
ɧɢɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɧɨɠɚ��ɛɪɨɧɡɨɜɢɣ�ɛɭɛɨɧɟɰɶ�ɡ�ɯɪɟɫɬɨɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɩɪɨɪɿɡɨɦ��ɭɥɚɦɨɤ�ɩɪɢɤɪɚɫɢ�ɡ�ɦɿɞɧɨɝɨ�
ɫɩɥɚɜɭ��ɬɪɢ�ɫɤɥɹɧɿ�ɧɚɦɢɫɬɢɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ���Ɋɢɫ� ����

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɠɢɬɥɨ��ɫɩɨɪɭɞɚ ���ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ�ɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɏ ɫɬ��ɬɚ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ ±�ɧɚ�
ɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɏ ɫɬ�

ɀɢɬɥɨ��ɫɩɨɪɭɞɚ ���ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���ɬɚ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ����Ƀɨɝɨ�ɩɿɜɧɿɱɧɚ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɪɿɡɚɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɨɦ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɚ�ɡɚɯɿɞɧɚ ±�ɤɨɬɥɨɜɚɧɨɦ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��

Ɂɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿʀ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɤɢ�ɪɨɡɤɨɩɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�
ɲɚɪɿɜ��ɩɟɪɟɤɪɢɬɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɲɚɪɨɦ��ɳɨ�ɩɪɨɫɿɜ�ɞɨ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��

Ƚɥɢɛɢɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����±���� ɦ�ɜɿɞ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɦɟɠɿ�ɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�

əɤ�ɜɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɛɨɤɿɜ�ɩɪɨɪɿɡɚɧɢɣ�ɩɿɡɧɿɲɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɀɢɬɥɨ�ɩɨ�ɞɧɭ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɦɚɥɨ�ɪɨɡɦɿɪɢ���� î���� ɦ��ȼɿɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɧ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɥɨɝɢ�ɡɛɟɪɟ�
ɝɥɢɫɹ�ɤɚɧɚɜɤɢ��ɳɨ�ɦɚɪɤɭɸɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɛɭɞɿɜɥɿ��Ʉɨɬɥɨɜɚɧ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɤɭɬɚ�
ɦɢ�ɡɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��ɡɚ�ɜɿɫɫɸ�ɫɯɿɞ±ɡɚɯɿɞ�ɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɧɚ��� ��ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɶ�

ɍ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɚ�ɝɥɟɽɜɚ�ɩɿɱ��ɳɨ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɭ�ɞɨ���� ɦ�ɬɚ�ɦɚɥɚ�
ɞɿɚɦɟɬɪ���� ɦ��ȼɨɧɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɨɦ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɝɥɟɽɜɨʀ�
ɫɬɿɧɤɢ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ��ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɞɿɥɹɧɤɨɸ�ɩɪɨɤɚɥɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ�ɧɚ�
ɬɨɜɳɢɧɭ�ɞɨ����� ɦ��Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɩɿɱ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ�ɱɟɥɸɫɬɹɦɢ�ɧɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ�ɫɯɿɞ��ȼɿɞ�ɤɚɪɤɚɫɭ�
ɩɟɱɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɞɪɿɛɧɿ�ɹɦɤɢ��ɞɿɚɦɟɬɪ�����±���� ɦ��ɝɥɢɛɢɧɚ�ɞɨ���� ɦ���ɇɚɜɤɨɥɨ�ɩɟɱɿ�ɿɫɧɭɜɚɜ�ɤɚɪ�
ɤɚɫ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɬɨɜɩɨɜɢɯ�ɹɦɨɤ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ����±��� ɦ��ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ��ɬɚ�
ɤɚɧɚɜɤɚ�ɜɡɞɨɜɠ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɤɢ�



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɂ� ɩɟɱɿ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɨɞɢɧ� ɮɪɚɝɦɟɧɬ� ɫɬɿɧɤɢ� ɥɿɩɧɨʀ�
ɩɨɫɭɞɢɧɢ��ɬɪɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɫɬɿɧɨɤ�ɬɚ�ɨɞɢɧ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�
ɞɟɧɰɹ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɏ ɫɬ��ɬɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ�ɨɫɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�

ɍ�ɞɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɮɿɤɫɭɜɚɜɫɹ�ɪɹɞ�ɹɦ�ɬɚ�ɤɚɧɚɜɨɤ�ɜɿɞ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ� ɫɩɨɪɭɞɢ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ���±
��� ɦ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ����� ɦ�

ɍ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɛɭɥɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�
ɨɫɟɥɤɚ�ɿɡ�ɫɥɚɧɰɸ��ɫɤɥɹɧɚ�ɧɚɦɢɫɬɢɧɚ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɏ ɫɬ��ɡ�ɞɨɦɿɲɤɨɸ�ɥɿɩɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɩɨɩɟɪɟ�
ɞɧɿɯ�ɟɩɨɯ��Ɋɢɫ� ���

Ɂɚ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ��ɫɩɨɪɭ�
ɞɚ ��ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɚ�ɫɩɨɪɭɞɚɦ ��ɬɚ���ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɚɬɨ�
ɜɚɧɚ�ɩɟɪɲɨɸ�ɱɜɟɪɬɸ�ɏ ɫɬ��

ɀɢɬɥɨ� �ɫɩɨɪɭɞɚ� ���� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɭ� ɪɨɡɤɨɩɿ ��
����� ɪ���ɬɚ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���ȱɡ�ɡɚɯɨɞɭ�ɫɩɨɪɭɞɚ ���
ɩɪɨɪɿɡɚɧɚ�ɠɢɬɥɨɦ ���ɚ�ɡ�ɩɿɜɞɧɹ�ɦɟɠɭɜɚɥɚ�ɡ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɹɦɨɸ ����ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ�ɤɪɚɣ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɡɧɚɯɨ�
ɞɢɜɫɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɟɪɨɡɿʀ�ɞɸɧɢ��ɳɨ�ɜɤɪɢɜɚɽ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�
ɝɨɪɨɞɢɳɚ�

Ʉɨɬɥɨɜɚɧ�ɠɢɬɥɚ�ɦɚɜ�ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɪɨɡɦɿ�
ɪɚɦɢ���� î���� ɦ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɜɝɨɸ�ɜɿɫɫɸ�ɡɚ�ɥɿ�
ɧɿɽɸ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ±ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ�ɫɯɿɞ��ɍ�ɦɚɬɟɪɢɤɨ�
ɜɨɦɭ�ɞɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɨɜɩɨɜɢɯ�
ɹɦɨɤ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ���� ɦ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ�ɜɿɞ�
ɪɿɜɧɹ�ɞɧɚ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ�
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɨɤɪɭɝɥɟ� ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ� ɝɥɟɸ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�

��� î� ��� ɦ� ɬɚ� ɡɚɜɬɨɜɲɤɢ� ɞɨ� ��� ɦ��ɳɨ� ɹɜɥɹɥɨ� ɫɨɛɨɸ� ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɭ� ɱɢ� ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɭ� ɩɿɱ��ɉɿɞ�
ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɚɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɹɦɨɤ�ɬɚ�ɤɚɧɚɜɨɤ��ɹɤɿ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɩɟɱɟɣ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɬɚ�ɩɨɫɚɞɭ��

Ɂ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɤɪɟɦɿɧɶ��ɡɚɥɿɡɧɢɣ�ɰɜɹɯ��ɫɤɥɹɧɚ�ɩɪɨɧɢɡɤɚ��ɤɿɫ�
ɬɹɧɚ�ɩɪɨɤɨɥɤɚ��ɞɜɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɧɨɠɿɜ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɬɚ�ɭɥɚɦɤɢ�ɤɪɭɠɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ�ɏ ɫɬ���Ɋɢɫ� ���

ɀɢɬɥɨ��ɫɩɨɪɭɞɚ�����ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���ɬɚ�ɪɨɡɤɨɩɿ ������� ɪ���
ɋɩɨɪɭɞɚ�ɦɚɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɭ�ɞɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɮɨɪɦɭ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɤɭɬɚɦɢ�ɡɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟ�

ɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɠɢɬɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ���� î���� ɦ�
ɍ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɝɥɟɽɜɭ�ɩɿɱ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ���� î���� ɦ��ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɭ�ɱɟ�

ɪɟɧɟɦ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɶ� �ɜɡɞɨɜɠ�ɫɯɿɞɧɨʀ� ɫɬɿɧɢ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ���ɋɤɥɟɩɿɧɧɹ�ɨɛɜɚɥɟɧɟ��ɱɟɪɟɧɶ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ�
ɝɥɟɽɦ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɩɚɥɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ��ɩɟɱɿɧɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɚɦɢ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɨʀ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ��Ɂɛɟɪɟɠɟɧɚ�ɜɢɫɨɬɚ�ɩɟɱɿ��ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ� ±���� ɦ��ɍ�ɧɢɠɧɸ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɨ�
ɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɞɧɶɨʀ��ɩɿɜɧɿɱɧɨʀ��ɫɬɿɧɤɢ�ɩɟɱɿ�ɜ�ɝɥɟɣ�ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɰɿʀ�ɪɭɞɢ��ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ���� ɦ���
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɩɟɱɢɧɢ�ɬɚ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɨʀ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ��Ɂ�ɩɟɱɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ��
ɉɿɞ�ɩɿɱɱɸ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɩɥɹɦɭ�ɫɿɪɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɝɨ�ɨɛɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ ±�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧ�
ɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��ɜɿɞ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɢɠɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɳɟɥɟɩ�ɬɚ�ɡɚɞɧɶɨʀ�ɫɬɿɧɤɢ�ɱɟɪɟɧɹ�

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���
ȱ ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ��� ±�ɤɚɦɿɧɶ��� ±�ɤɿɫɬɤɚ���ȱȱ ±�ɤɟ�

ɪɚɦɿɤɚ
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞ ���ɬɚ�����ȱ ±�ɡɧɚɯɿɞɤɢ���±� ±�ɫɩɨɪɭɞɚ ��������
��±�� ±�ɧɢɠɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɩɨɪɭɞɢ ����ɠɢɬɥɨ����±���������� ±�ɜɟɪɯɧɽ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨ�
ɪɭɞɢ ����ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɛɭɞɿɜɥɹ������������ ±�ɤɪɟɦɿɧɶ��������������������� ±�ɡɚɥɿɡɨ���������
���������� ±�ɤɿɫɬɤɚ���±�� ±�ɫɤɥɨ������������ ±�ɤɚɦɿɧɶ������������ ±�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬ���ȱȱ ±�ɤɟ�
ɪɚɦɿɤɚ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ �����±� ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ ����ɝɨɫɩɨɞɚɪ�

ɫɶɤɚ�ɛɭɞɿɜɥɹ����±� ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡ�ɧɢɠɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ��� �ɠɢɬɥɚ�
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ���±������������������������±������ ±�ɡɚɥɿ�
ɡɨ������ ±�ɤɪɟɦɿɧɶ����������� ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ��� ±�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬ�������� ±�ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ�ɦɟɬɚɥ����������

������ ±�ɤɿɫɬɤɚ�������� ±�ɫɤɥɨ���� ±�ɤɚɦɿɧɶ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ȼɡɞɨɜɠ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɫɬɿɧɨɤ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɚ�ɤɚɧɚɜ�
ɤɚ�ɲɢɪɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ��ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ�ɜɿɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɫɬɿɧ�

ɍ�ɧɢɠɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɲɿɫɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɤɥɹɧɨɝɨ�ɛɿɫɟɪɭ��ɡɚɥɿɡɧɟ�ɜɿɫɬɪɹ�ɫɬɪɿɥɢ��
ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɫɟɥɤɚ�ɡɿ�ɫɥɚɧɰɸ��ɞɜɚ�ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɨɜɿ�ɩɪɹɫɥɢɰɹ��ɤɿɫɬɹɧɚ�ɩɪɨɤɨɥɤɚ��ɤɿɫɬɹɧɢɣ�ɤɨɱɟɞɢɤ�ɿɡ�ɡɨ�
ɨɦɨɪɮɧɢɦ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɿ�ɨɬɜɨɪɨɦ��ɭɥɚɦɤɢ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ ±�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ���Ɋɢɫ� ����

ɋɩɨɪɭɞɚ ���ɛɭɥɚ�ɡɜɟɞɟɧɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ��ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ�ɹɤ�ɠɢɬɥɨ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ��ɣɦɨ�
ɜɿɪɧɨ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��ɇɚɞ�ɦɚɬɟɪɢɤɨɦ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɝɨɪɿɥɢɣ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ��ɹɤɢɣ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɠɢɬɥɚ��ɉɿɡɧɿɲɟ ±�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ� ±�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�
ɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ ±�ɧɚɞ�ɞɧɨɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɥɢɲɟɧɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ���� ɦ��ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�
ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɿɞɫɢɩɤɭ�ɧɨɜɨʀ�ɩɿɞɥɨɝɢ�ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɢɦ�ɩɿɫɤɨɦ��ɞɟ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɩɥɹɦɭ�ɨɛɩɟɱɟɧɨɝɨ�
ɝɥɟɸ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ���� ɫɦ���ɍ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɪɨɡɲɢ�
ɪɟɧɧɹ�ɫɬɿɧ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ��ɉɿɞ�ɰɿɽɸ�ɠ�ɫɬɿɧɤɨɸ�ɧɚɞ�ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɢɦ�ɞɧɨɦ�ɡɧɚɣɞɟɧɨ�
ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɭɜɚɬɢ�ɱɚɫ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ��Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɳɨ�
ɜɟɪɯɧɹ�ɜɰɿɥɿɥɚ�ɩɿɱ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɥɨɝɢ�ɩɿɡɧɿɲɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ��ɛɥɢɡɶɤɨ���� ɤɝ���ɬɨɛɬɨ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɫɩɨɪɭɞɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɪɭɞɢ�

Ɂ�ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɩ¶ɹɬɶ�ɫɤɥɹɧɢɯ�ɩɪɨɧɢɡɨɤ��ɛɿɫɟɪ��ɫɤɥɹɧɚ�ɧɚ�
ɦɢɫɬɢɧɚ��ɞɜɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɡɚɥɿɡɧɨʀ�ɫɤɨɛɢ��ɞɜɿ�ɤɿɫɬɹɧɿ�ɩɪɨɤɨɥɤɢ��ɞɜɚ�ɜɿɞɳɟɩɢ�ɤɪɟɦɟɧɸ��ɩɿɪɨɮɿ�
ɥɿɬɨɜɟ�ɩɪɹɫɥɢɰɟ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɫɟɥɤɚ� ɡ�ɩɿɫɤɨɜɢɤɭ�ɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ��
�ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ɬɚ�ɿɧ��������ɫ� ���±�����

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ�ɤɪɭɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ��ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɲɚɪɚɯ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɧɟɦɚɽ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɡɚɩɭɫɬɿɧɧɹ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɩɥɨɳɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɫɟɪɿɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɹɦ�ɜɿɞ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɛɭɞɿ�
ɜɟɥɶ�ɬɚ�ɫɦɿɬɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�

ɍ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɛɭɬɨɦ�ɬɚ�
ɪɟɦɟɫɥɨɦ�ɣɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ��Ɋɢɫ� ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɠɢɬɥɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɦ��ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɨɞɧɟ�ɨɞɧɟ��ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɦɿɫɰɹɯ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�
ɧɚ�ʀɯ�ɪɿɡɧɨɱɚɫɨɜɿɫɬɶ�

Ⱦɨ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɜɚ�ɠɢɬɥɚ��ɫɩɨɪɭɞɢ ��ɬɚ������ɹɤɿ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��
ɛɭɥɢ�ɩɪɨɪɿɡɚɧɿ�ɳɟ�ɞɜɨɦɚ�ɠɢɬɥɚɦɢ��ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ ��ɬɚ�����ɍ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞɚɯ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�
ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɫɥɿɞɢ�ɩɨɠɟɠɿ��ɫɢɧɯɪɨɧɧɿ�ɫɥɿɞɚɦ�ɩɨɠɟɠɿ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɩɨɪɭɞɚ ��ɦɚɥɚ�ɬɟɠ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɲɢɣ ±�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ���
ɞɪɭɝɢɣ ±�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ��Ɍɚɤɚ�ɠ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɿ�ɭ�ɫɩɨɪɭ�
ɞɢ ����ɳɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɞɥɹ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�ɪɭɞɢ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ��ɫɩɨɪɭɞɢ ����������ɬɟɠ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɸ�
ɩɨɠɟɠɟɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɿ��ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɲɟɫɬɢ�ɠɢɬɟɥ�ɿɡ�
ɞɨɛɪɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦɢ�ɝɨɪɿɥɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɫɬɿɧ��ɩɿɞɥɨɝɢ��ɩɨɫɭɞɭ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�

Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ ��� ��� ɿɡ� ɩɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɰɿɣ� ɛɨɥɨɬɹɧɨʀ�
ɪɭɞɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɜɢɩɥɚɜɤɢ�ɡɚɥɿɡɚ�ɭ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɝɨɪɧɚɯ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭ����� ɪ��ɭ�ɡɚ�
ɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɐɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɬɚ�ɲɚɪɢ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɲɥɚɤɿɜ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶ�
ɩɪɨɲɚɪɤɢ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɠɟɠɿ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɢɳɿ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ��ɩɿɫɥɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɠɟɠɿ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��ɀɢɝɨɥɚ�������ɫ� ��±�����



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɇɚ�ɡɚɯɿɞ�ɜɿɞ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɜɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɩɨɫɚɞ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɜ�ɭɫɸ�ɩɥɨɳɭ�ɦɢɫɭ�ɧɚ�ɞɨɜɠɢ�
ɧɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ���� ɦ�ɚɠ�ɞɨ�ɤɨɪɿɧɧɨʀ�ɬɟɪɚɫɢ�Ⱦɟɫɧɢ��Ƀɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɦɚɥɚ�ɲɢɪɢɧɭ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�
ɫɯɢɥɚɦɢ�ɦɢɫɭ��ɜɿɞ�����ɞɨ���� ɦ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɲɚɪ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɬɚ�
ɫɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɮɟɪɦɢ�ɏɏ ɫɬ��ɬɚ�ɨɤɨɩɚɦɢ�ɜɿɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�©Ⱦɟɫɧɚª��Ɍɨɠ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɱɢɫɬɨɤ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɨʀ�ɞɨɛɢ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɠɢɬɟɥ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɟɪɿɸ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɿ�ɞɿɥɹɧɤɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɪɨɝɢ�ɏ ɫɬ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɤɨɩɚɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɦɢɫɭ��ɡɚ���� ɦ�ɧɚ�ɡɚɯɿɞ�
ɜɿɞ�ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɢɯ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɤɨɩɨɤ�ɡ������ɩɨ����� ɪɪ��ɬɭɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ����ɠɢɬɥɨɜɿ�
ɬɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ����ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɿ�ɹɦ�ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ���ɠɢɬɥɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɫɩɨ�
ɪɭɞɭ�ɏȱȱ�ɫɬ���Ɋɢɫ� �����Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɤɨɩɤɚɦ�ɽɞɢɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ʀʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɭ�ɰɟɣ�ɱɚɫ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɫɚɞɭ�ɽ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɫɩɨɪɭɞ��ɜɨɧɢ�ɡɜɟɞɟ�
ɧɿ�ɤɭɱɧɨ�ɨɞɧɚ�ɧɚɞ�ɨɞɧɨɸ��ɿɧɨɞɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɨɞɧɢɯ�ɿ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɚɯ���Ɏɿɧɚɥɨɦ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�
ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɚ�ɩɨɠɟɠɚ��ɫɢɧɯɪɨɧɧɚ�ɭ�ɱɚɫɿ� ɿɡ�ɪɭɣɧɚɰɿɽɸ�
ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɳɨ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɨɸ�ɏ ɫɬ��ȼɨɧɚ�
ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɡɝɨɪɿɥɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɭ�
ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ʉɚɩɭɫɬɿɧ�������ɫ� ���±�����

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɩɨɠɟɠɿ�ɭ�ɛɭɞɿɜɥɹɯ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɨɛɝɨɪɿɥɿ�ɫɬɿɧɢ�ɿɡ�ɧɚɩɿɜɤɨɥɨɞ��ɩɨɞɟɤɭ�
ɞɢ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɭ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɪɹɞɿɜ���ɡɚɥɢɲɤɢ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ�ɩɿɞɥɨɝɢ��ɦɟɛɥɿɜ��ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ��ɡɧɚɪɹɞɶ�
ɩɪɚɰɿ��Ʉɨɬɥɨɜɚɧɢ�ɛɭɥɢ�ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɿ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢɤ�ɧɚ����±��� ɦ��ɦɚɥɢ�ɩɿɞɤɜɚɞɪɚɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�
ɜɿɞ���� î���� ɦ�ɞɨ���� î���� ɦ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɨɪɿɧ�ɫɜɿɬɭ��ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɰɟ�ɛɭɥɢ�
ɩɟɱɿ� ɿɡ�ɛɨɥɨɬɹɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɜɿɞ�����ɞɨ���� ɦ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɤɭɬɿɜ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɦɚɣɠɟ�ɜɩɪɢɬɭɥ�ɞɨ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɢɯ�ɫɬɿɧ���Ɂɿ�ɫɩɨɪɭɞ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡɧɚ�
ɯɿɞɤɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɪɟɱɟɣ��ɡɧɚɪɹɞɶ�ɩɪɚɰɿ��ɤɿɫɬɹɧɢɯ�ɩɪɨɤɨɥɨɤ��ɩɿɪɨɮɿɥɿɬɨɜɢɯ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɹɫɟɥ��
ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɧɨɠɿɜ��ɝɨɥɨɤ�ɿ�ɤɪɟɫɚɥ��ɛɚɛɨɤ�ɞɥɹ�ɝɪɢ��ɤɚɦ¶ɹɧɢɯ�ɨɫɟɥɤɿɜ�ɬɨɳɨ���ɉɪɢɤɪɚɫɢ�ɣ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
ɤɨɫɬɸɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɫɟɪɞɨɥɿɤɨɜɢɦ�ɿ�ɫɤɥɹɧɢɦ�ɧɚɦɢɫɬɨɦ��ɛɪɨɧɡɨɜɢɦɢ�ɧɚɩɿɜɫɮɟɪɢɱɧɢɦɢ�ɝɭɞɡɢ�
ɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɪɨɧɡɨɜɢɦɢ�ɝɭɞɡɢɤɚɦɢ�ɜɿɞ�ɤɚɩɬɚɧɭ��ɭɥɚɦɤɨɦ�ɫɪɿɛɧɨʀ�ɩɿɞɜɿɫɤɢ�ɬɢɩɭ�%RUUH�

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɟɪɟɞ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɫɬɟɧɶ�ɡɿ�ɜɫɬɚɜɤɨɸ�ɡ�ɛɿɥɨɝɨ�ɤɚɦɟ�
ɧɸ��ɬɚ�ɲɢɩɨɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɦɢ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ��ɉɨɞɿɛɧɿ�ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�
ɦɿɫɰɹɯ�ɰɶɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ��ɜɿɞɨɦɿ�ɧɚ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɫɚɥɬɿɜɫɶɤɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��Ⱥ�ɭ�ɛɚɥɬɿɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿ�
ɨɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɜɿɞɨɦɿ�ɧɨɠɿ�ɿɡ�ɜɨɥɸɬɨɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɧɚɜɟɪɲɹɦɢ��ɬɚɤɨɠ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭ�ȼɢɩɨɥɡɨɜɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɧɚɯɿɞɤɭ�ɩɥɭɠɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɿɡ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɪɨɡɤɨɩ ���
����±���� ɪɪ����Ɂɧɚɯɿɞɤɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɩɿɞ�ɡɚɜɚɥɨɦ�ɡɝɨɪɿɥɢɯ�ɫɬɿɧ�ɧɚ�ɩɿɞɥɨɡɿ�ɠɢɬɥɚ��ɦɿɠ�ɫɬɿɧɨɸ�ɬɚ�
ɩɿɱɱɸ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɿɡ�ɥɟɦɟɲɚ�ɬɚ�ɱɟɪɟɫɥɚ��ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɭɜɚɬɢ�ɞɪɭɝɨɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ȱ ɬɢɫ��
ɧ� ɟ��Ɉɤɪɿɦ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɠɢɬɥɿ�ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɫɪɿɛɧɭ�
ɫɟɪɟɠɤɭ�©ɟɤɿɦɚɭɰɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭª�ɫɟɪɟɞɢɧɢ±ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ��Ɂ�ɲɚɪɭ�ɩɨɠɟɠɿ�ɭ�ɫɩɨɪɭɞɿ ��Ȼ�ɩɨ�
ɯɨɞɢɬɶ�ɞɢɪɯɟɦ�ɇɚɫɪɚ ȱȱ�Ⱥɯɦɚɞɚ�����±��� ɪɪ����ɓɟ�ɨɞɢɧ��ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɲɚɪɿ��ɹɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɚɧɿɞɫɶɤɨɝɨ�ɞɢɪɯɟɦɚ�ɏ ɫɬ���Ɇɨɰɹ��ɋɢɬɢɣ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ�
������ɫ� ��±�����

Ʉɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɡɿ�ɡɧɢɳɟɧɢɯ�ɩɨɠɟɠɟɸ�ɫɩɨɪɭɞ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ��ɬɪɟɬɿɣ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɫɭɞɢɧɚɦɢ�ɿɡ�ɞɨɦɚɧɠɟɬɧɢɦɢ�ɿ�ɦɚɧɠɟɬɧɢɦɢ�ɜɿɧɰɹɦɢ�



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɤɪɚɲɟɧɿ� ɥɿɧɿɣɧɢɦ� ɬɚ� ɯɜɢɥɹɫɬɢɦ� ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɿɝɬɶɨɜɢɦɢ�
ɜɞɚɜɥɟɧɧɹɦɢ��ɉɨɫɭɞɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɛɪɢɣ�ɜɢɩɚɥ�ɬɚ�ɞɨɛɪɟ�ɜɢɦɿɲɚɧɟ�ɬɿɫɬɨ��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɫɟɪɟɞ�ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɥɿɩɧɿ�ɬɚ�ɤɪɭɠɚɥɶɧɿ�ɫɤɨɜɨɪɿɞɤɢ��Ɋɢɫ� ����

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɜɨɥɿ�ɞɟɬɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɳɨɞɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɢɬɟɥ�ɬɢɯ�ɱɚɫɿɜ��ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ��Ɍɚɤ��ɭ�ɫɩɨɪɭɞɿ ����ɪɨɡɤɨɩ ������� ɪ���ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɫɬɿɧɢ��
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɫɤɥɚɞɟɧɿ�ɿɡ�ɧɚɩɿɜɤɨɥɨɞ�ɲɢɪɢɧɨɸ�����±���� ɦ�ɿ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɞɨ���� ɦ��ɤɨɬɪɿ�ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ�ɭ�
ɜɢɫɨɬɭ�ɧɚ��±��ɪɹɞɿɜ��ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɥɨ�ɪɨɡɦɿɪɢ���� î���� ɦ�ɿ�ɛɭɥɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɤɭɬɚɦɢ�

Ɋɢɫ������Ɂɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɤɨɩɿɜ�ɭ�
ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɫɚɞɭ�

ɡɚ�����±���� ɪɪ�
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɿɡ�ɠɢɬɥɚ��ɫɩɨɪɭɞɢ ��
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɡɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��ɍ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɚ�ɩɿɱ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ���� ɦ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ�ɭɫɬɹɦ�ɞɨ�ɫɯɨɞɭ�ɿ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɧɭ�ɜɢɫɨɬɭ���� ɦ��ɉɿɞɥɨɝɚ�ɜɢɦɨɳɟɧɚ�ɞɨɲɤɚɦɢ�ɲɢ�
ɪɢɧɨɸ�������� ɫɦ�ɣ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ����±��� ɫɦ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɿɡ�ɡɚɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɯɿɞ��ɇɚ�ɩɿɞɥɨɡɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɭɩɱɟɧɶ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɡɚɜɚɥɢ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɡɿ�ɫɥɿɞɚɦɢ�ɲɬɭɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ��ɨɛɝɨɪɿɥɿ�ɪɟɲɬɤɢ�
ɨɫɥɨɧɭ�ɚɛɨ�ɥɚɜɤɢ��ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɩɟɱɿ�ɥɟɠɚɥɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɡɝɨɪɿɥɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɪɭɤɿɜ¶ʀɜ�ɜɿɞ�ɞɟɪ�
ɠɚɤɿɜ��ɡ�ɩɿɜɞɧɹ�ɜɿɞ�ɩɟɱɿ�ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɤɨɜɲɢɤɚ�ɡ�ɪɭɱɤɨɸ�ɬɚ�ɞɜɨɯ�ɩɨɥɭɦɢɫɨɤ��Ɋɢɫ� ����

Ⱦɨ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɩɨɫɚɞɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ���ɳɨ�ɿɧɤɨ�
ɥɢ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɠ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɪɟɪɿɡɚɸɬɶɫɹ�ɡɝɨɪɿɥɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�

Ɂɚɛɭɞɨɜɭ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɧɧɿɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�
ɩɟɪɿɨɞɢ��ɤɨɬɪɿ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɠɢɬɥɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ��ɜɦɿɳɭɜɚɥɢ�ɩɨ�
�±��ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɤɨɬɪɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ�ɿ�ɦɚɸɬɶ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɫɥɿɞɢ�ɪɟɦɨɧɬɿɜ��Ʉɨɬ�
ɥɨɜɚɧɢ�ɠɢɬɟɥ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɢɯ�ɿ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɦɿɫɰɹɯ�ɥɢɲɟ�ɿɡ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ�ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ��Ⱦɥɹ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɡɚ�
ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɨɜɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɨɫɟɥɿ��Ɍɚɤɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɳɟ�ɞɜɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ�

Ⱦɨ�ȱȱ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ���ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɩɨɫɚɞɭ��ɬɪɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�
ɽɞɢɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ�ɧɚ�ɪɨɡɤɨɩɚɯ �±����ɀɢɬɥɚ�ɦɚɥɢ�ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɢ�ɩɿɞɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɜɿɞ���� î�����ɞɨ���� î���� ɦ��ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɢɦɢ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɤ�ɧɚ����±��� ɦ��ɿ�ɛɭɥɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�
ɫɬɿɧɚɦɢ� ɡɚ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��Ƚɥɢɧɨɛɢɬɧɿ�ɩɟɱɿ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɤɭɬɿɜ� ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɛɟɡ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ��ɍ�ɠɢɬɥɿ ��Ⱥ��ɪɨɡɤɨɩ ������� ɪ���ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɞɜɿ�ɩɟɱɿ��ɳɨ�ɫɬɨɹɥɢ�ɨɞɧɚ�
ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ�ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɫɯɨɞɭ��ȼɨɧɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɿɡ�ɫɿɪɨɝɨ�ɛɨɥɨɬɹɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ��ɪɨɡ�
ɦɿɪɚɦɢ�ɜɿɞ�����ɞɨ���� ɦ�ɿ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɣ�ɨɛɟɪɧɟɧɿ�ɭɫɬɹɦ�ɞɨ�
ɫɯɨɞɭ��ɋɤɥɟɩɿɧɧɹ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ�ɛɭɥɨ�ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɱɟɪɟɧɿ��ɿ�ɧɚ�ʀʀ�ɦɿɫɰɿ�ɛɭɥɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�
ɧɨɜɚ��ɡɿ�ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɧɚ���� ɦ�ɧɚ�ɫɯɿɞ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɫɩɨɪɭɞɚɯ ��ɬɚ���Ⱥ��ɪɨɡɤɨɩ ���
���� ɪ���ɬɚ�ɫɩɨɪɭɞɿ ��Ȼ��ɪɨɡɤɨɩ ������� ɪ����ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ʉɚɩɭɫɬɿɧ��Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ�������ɫ� ���±������ɍ�
ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɦɿɬɧɚ�ɩɿɞɫɢɩɤɚ�ɫɬɚɪɨʀ�ɩɿɞɥɨɝɢ�ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɢɦ�ɩɿɫɤɨɦ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ��

ɍ� ɤɨɬɥɨɜɚɧɿ�ɠɢɬɥɚ ��Ⱥ� ɡɧɚɣɞɟɧɨ� ɞɜɚ� ɞɢɪɯɟɦɢ��Ɉɞɢɧ� ɰɿɥɢɣ�� ɡ� ɞɜɨɦɚ� ɨɬɜɨɪɚɦɢ� ɬɪɢɤɭɬɧɨʀ�
ɮɨɪɦɢ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɋɚɦɦɚɧɿɞɚɦ��ȱɡɦɚʀɥɭ�ɿɛɧ�Ⱥɯɦɚɞɭ�ɿ�
ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɨɸ�ɱɜɟɪɬɸ�ɏ ɫɬ��Ⱦɪɭɝɢɣ ±�ó�ɦɨɧɟɬɢ ±�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɞɢɧɚɫɬɿʀ�ɋɚɦɦɚɧɿɞɿɜ��Ⱥɯɦɚ�
ɞɭ�ɿɛɧ�ȱɡɦɚʀɥɭ�ɿ�ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ����±��� ɪɪ��Ɂ�ɠɢɬɟɥ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɣ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɿɧɜɟɧɬɚɪ��
ɩɪɢɤɪɚɫɢ��ɞɟɬɚɥɿ�ɪɟɦɿɧɧɨʀ�ɝɚɪɧɿɬɭɪɢ�ɬɚ�ɤɪɭɝɨɜɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ��Ɋɢɫ� �����ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ʉɚɩɭɫɬɿɧ�������
ɫ� ���±������

ɉɨɫɭɞ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭɥɚɦɤɚɦɢ�ɪɚɧɧɶɨɤɪɭɝɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɿ�ɫɥɚɛɨɡɚɝɥɚɠɟ�
ɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ��ɍ�ɬɿɫɬɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɚɦɨɬɭ�ɬɚ�ɞɪɟɫɜɢ��ɝɨɪɳɢɤɢ�ɫɥɚɛɨ�ɨɛɩɚɥɟɧɿ��
ɜɿɧɰɹ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɦɚɧɠɟɬɧɿ�ɬɚ�ɪɚɧɧɶɨɦɚɧɠɟɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɞɿɝɧɭɬɢɦɢ�
ɧɚɡɨɜɧɿ�ɜɿɧɰɹɦɢ��ȼ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɩɥɚɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɲɢɣɤɢ�ɞɨ�ɧɟɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�
ɩɥɿɱɤɚ��Ɉɪɧɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɨɫɭɞɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɚ�ɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɥɿɧɿɣ�ɬɚ�
ɩɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɯɜɢɥɿ��ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ȱȱȱ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɯ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɿɣ�ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ��ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ ȱ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɢ�
ɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɤɨɩɚɯ�����±���������� ɪɪ���ɞɟ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɢ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ ��ɬɚ���Ⱥ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɤɪɢɬɿ�ɲɚ�
ɪɨɦ�ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɶɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ��ɀɢɬɥɚ�ɦɚɥɢ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɱɟɣ�ɿɡ�ɫɿɪɨɝɨ�ɝɥɟɸ�
ɡɿ�ɫɥɿɞɚɦɢ�ɩɨɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ��ɍ�ɠɢɬɥɿ ��Ⱥ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɟ�ɩɿɞ�ɫɩɨɪɭɞɨɸ ��Ȼ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɣ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ���� î���� ɦ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦɭ�ɞɧɿ�ɡɚɥɹɝɚɜ�ɲɚɪ�ɫɿɪɨ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ ±�ɩɿɞɥɨɝɚ�
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ������Ɂɚɥɢɲɤɢ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɨɛɭɬɭ�ɿɡ�ɠɢɬɥɚ��ɫɩɨɪɭɞɢ ���
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡ�ȱȱ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɠɢɬɥɚ��ɍ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɚ�ɩɿɱ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ�ɩɨ�
ɜɟɪɧɭɬɚ�ɭɫɬɹɦ�ɞɨ�ɩɿɜɞɧɹ��Ɋɨɡɪɿɡ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɜɢɹɜɢɜ�ɫɥɿɞɢ� ʀʀ�ɪɟɦɨɧɬɭ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɫɩɨɪɭɞɢ ��Ⱥ�ɦɚɥɢ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɉɿɞ�ɝɥɟɣɨɜɨɸ�ɩɿɞɥɨɝɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽʀ��
ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢɤ�ɩɟɱɿ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ���� î���� ɦ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�
ɫɩɨɪɭɞɢ�ɣ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɨʀ�ɳɟɥɟɩɚɦɢ�ɞɨ�ɡɚɯɨɞɭ��Ⱥɥɟ�ɪɨɡɪɿɡ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɩɟɱɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɿ�ɜɨɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɿ�ɦɚɥɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ����� î����� ɦ��Ɋɢɫ� ���

ɐɿɤɚɜɟ�ɠɢɬɥɨ��ɫɩɨɪɭɞɚ ����ɛɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ����� ɪ��ɭ�ɪɨɡɤɨɩɿ ���ȼɨɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɟ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɿɦɢ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ��ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɡɦɨɝɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɰɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�

Ʉɨɬɥɨɜɚɧ�ɠɢɬɥɚ�ɦɚɜ�ɩɿɞɩɪɹɦɨɤɭɬɧɭ�ɭ�ɩɥɚɧɿ�ɮɨɪɦɢ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɜɿɫɫɸ�ɩɿɜɞɟɧɶ±ɩɿɜɧɿɱ�
ɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɧɚ��� ��ɧɚ�ɡɚɯɿɞ��Ɋɨɡɦɿɪɢ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ���� î���� ɦ��Ⱦɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɮɭɧɤɰɿɨ�

Ɋɢɫ������Ɂɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɡ�ȱ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɿɡ�ɞɧɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��ɉɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɛɟɡ�ɫɬɿɧ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ�
ɭ�ɡɚɩɭɫɬɿɧɧɿ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɡɚɫɢɩɚɧɢɣ��ɉɿɫɥɹ�ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɫɿɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɲɚɪ�

Ɂ�ɠɢɬɥɚ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ�ɡ�ɪɨɝɚ�ɞɥɹ�ɩɫɚɥɿɹ��ɧɚɦɢɫɬɢɧɚ�ɡ�ɦɨɡɚʀɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚ��ɤɿɫɬɹɧɟ�ɜɿɫɬɪɹ�
ɫɬɪɿɥɢ ±�ɱɟɪɟɲɤɨɜɟ��ɤɜɚɞɪɚɬɧɟ�ɜ�ɩɟɪɟɬɢɧɿ��ɡ�ɭɩɨɪɨɦ��ɤɟɪɚɦɿɱɧɟ�ɩɪɹɫɥɢɰɟ�ɨɤɪɭɝɥɨʀ�ɮɨɪɦɢ�

Ʉɟɪɚɦɿɤɚ� ɡɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ ���ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɚ� ɿ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ�� ɪɚɧɧɶɨɤɪɭɝɨɜɚ ±�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɏ ɫɬ���ɥɿɩɧɚ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɡɚɥɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɦɢɥɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ���ɳɨ�ɛɭɥɚ�
ɡɚɦɢɬɚ�ɞɨ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɡ�ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ��Ɏɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ��ɞɨ�ɧɢɯ�ɫɥɿɞ�ɞɨɞɚɬɢ�ɭɥɚɦɤɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɫɤɨɜɨɪɿɞɨɤ�ɬɚ�ɝɥɢɧɹɧɢɯ�ɜɚɥɶɤɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨ�
ɞɢɥɢ�ɞɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɢɠɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��ɍɥɚɦɤɢ�ɤɪɭɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ ±�
ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ��

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɝɨɧɱɚɪɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɲɚɪɿɜ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɬɥɨ�
ɜɚɧɭ�ɡ�ɪɿɜɧɹ�ɞɧɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ��ɋɬɚɪɢɣ�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɛɭɜ�ɩɿɞɱɢɳɟɧɢɣ��ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɡɜɿɞ�
ɬɢ�ɜɢɤɢɧɭɬɢɣ��ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚɥɢɲɟɧɿ�ɪɟɲɬɤɢ�ɫɬɚɪɨʀ�ɩɟɱɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�

ɍ� ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɨɦɭ� ɤɭɬɿ� ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ� ɩɿɞɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ� ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɩɿɱ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�
���� î����� ɦ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɡ�ɛɨɥɨɬɹɧɨɝɨ�ɝɥɟɸ�ɬɚ�ɜɚɥɶɤɿɜ��ȼɟɪɯɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɟɱɿ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ�ɝɿɪɲɟ�
ɿ�ɦɚɥɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ����� î����� ɦ�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɬɪɚɩɥɹɥɢɫɹ�ɭɥɚɦɤɢ�ɠɚɪɨɜɧɿ�ɜɿɞ�ɩɟɱɿ��
ȼɥɚɫɧɟ�ɜɟɪɯɿɜɤɚ�ɩɟɱɿ�ɛɭɥɚ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɲɦɚɬɤɿɜ�ɝɥɢɧɢ��ɩɿɱɢɧɢ�ɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɝɥɢɧɹɧɢɯ�
ɜɚɥɶɤɿɜ��Ƚɥɢɛɲɟ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɪɟɲɬɤɢ�ɬɿɥɚ�ɩɟɱɿ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɟɦɧɨ�ɠɨɜɬɨɸ�ɝɥɢɧɨɸ�ɬɚ�ɪɨɡ�
ɜɚɥɨɦ�ɜɚɥɶɤɿɜ�

Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɩɨɜɟɪɯ�ɩɟɱɿ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ�ɝɥɢɧɹɧɚ�ɠɚɪɨɜɧɹ��ɳɨ�ɜɩɚɥɚ�ɭ�ɛɿɤ�ɭɫɬɹ��
ɋɭɞɹɱɢ�ɡ�ɩɥɚɧɭ�ɩɟɱɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ��ɭ�ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞɧɨɦɭ�ɤɭɬɿ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ����ɡɧɚɯɨ�

ɞɢɥɨɫɹ�ɞɜɿ�ɩɟɱɿ��ɜɟɪɯɧɹ ±�ɨɤɪɭɝɥɨʀ�ɜ�ɩɥɚɧɿ�ɮɨɪɦɢ��ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ��ɡɚɜɜɢɲɤɢ����� ɦ��
ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɡ�ɝɥɢɧɢ��ɡ�ɠɚɪɨɜɧɟɸ��ɧɢɠɧɹ ±�ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨʀ�ɜ�ɩɥɚɧɿ�ɮɨɪɦɢ��ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ����� î����� ɦ��
ɫɤɥɚɞɟɧɚ�ɡ�ɝɥɢɧɹɧɢɯ�ɜɚɥɶɤɿɜ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɦɚɡɚɧɿ�ɭ�ɝɥɟɣ�ɬɚ�ɝɥɢɧɭ�

Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ�ɫɥɿɞ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɭɥɚɦɤɢ�ɤɪɭɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ�
ɇɢɠɧɹ�ɩɿɱ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ�ɱɟɥɸɫɬɹɦɢ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɿ�ɡɝɨɞɨɦ�ʀʀ�ɧɚɜɦɢɫɧɨ�ɡɪɭɣɧɭɜɚ�

ɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɜɨɯ�ɩɟɱɟɣ��ɥɿɩɧɨʀ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɫɭɞɢɧ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɮɭɧɤ�

ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ��ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɡ�ɩɿɱɱɸ��ɡɛɭɞɨɜɚɧɨɸ�ɡ�ɝɥɟɸ�ɬɚ�ɜɚɥɶɤɿɜ��ɞɟ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɩɨɫɭɞɢɧ��ɬɚ�ɠɢɬɥɚ�ɡ�ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɨɸ�ɨɤɪɭɝɥɨɸ�ɜ�ɩɥɚɧɿ�ɩɿɱɱɸ�ɡ�ɪɚɧɧɶɨɝɨɧɱɚɪɧɨɸ�
ɤɟɪɚɦɿɤɨɸ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɉɨɞɿɛɧɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɛɥɢɡɶ�
ɤɨ ���ɫɬɨɜɩɨɜɢɯ�ɹɦɨɤ�ɜɿɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɩɟɱɟɣ�ɿ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɧ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɫɩɨɪɭɞɢ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɫɬɚɪɢɣ�ɧɚɩɿɜɡɚɦɢɬɢɣ�ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɛɭɜ�ɪɨɡɱɢɳɟɧɢɣ�
ɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ��Ⱦɨ�ɏ ɫɬ��ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɡɚɫɢɩɤɚ�ɜɡɞɨɜɠ�ɫɬɿɧ��ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɩɟɱɿ��ȼɭɝɥɢɤɢ�ɧɚ�ɞɧɿ�
ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɥɿɞɚɦɢ�ɹɤ�ɩɨɠɟɠɿ�ɭ�ɠɢɬɥɿ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɱɿ�ɭ�ɏ ɫɬ�

ɇɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɱɿ�ɡ�ɜɚɥɶɤɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɱɢɫɬɤɚ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ��ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɢ�ɬɭɬ�
ɨɛɫɹɝ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɧɢɳɢɥɢ�ʀɯ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ��ɍɥɚɦɤɢ�ɥɿɩɧɢɯ�ɝɨɪɳɢɤɿɜ�ɡ�
ɬɢɫɧɟɧɧɹɦ�ɩɨ�ɤɪɚɸ�ɜɿɧɰɹ�� ɥɿɩɧɢɯ� ɫɤɨɜɨɪɿɞɨɤ� ɬɚ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɟ�ɩɪɹɫɥɢɰɟ�ɨɤɪɭɝɥɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɦɨɠɧɚ�
ɞɚɬɭɜɚɬɢ�9ȱȱȱ±ȱɏ ɫɬ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɡɧɚɯɿɞɤɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɧɚ�ɜɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɦɭ�
ɩɨɫɚɞɿ�ɠɢɬɥɚ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɤɨɬɥɨɜɚɧ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɭ�ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɢɣ�ɱɚɫ��



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

Ɋɢɫ������ɉɥɚɧ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡ�ɠɢɬɥɚ��ɫɩɨɪɭɞɢ������ȱ ±�ɩɥɚɧ�ɫɩɨɪɭɞɢ ����ȱȱ ±�ɤɟɪɚɦɿɤɚ�ɬɚ�
ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɡɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ ��



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɰɟ�ɽɞɢɧɚ�ɡɧɚɯɿɞɤɚ�ɠɢɬɥɚ�ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ȼɢɩɨɜɡɿ�
ɜɫɶɤɨɦɭ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ��Ɋɢɫ� ����

Ʉɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ȱ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɿɲɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɋɟɪɟɞ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɝɥɢɧɹɧɿ�ɩɪɹɫɥɢɰɹ��ɤɿɫɬɹɧɿ�
ɩɪɨɤɨɥɤɢ��ɧɨɠɿ��ɪɢɛɚɥɶɫɶɤɿ�ɝɚɱɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɋɤɥɚɞɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɬɚɩɢ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɭɞɿ�
ɜɟɥɶɧɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�
ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɑɚɫɬɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɟɱɟɣ�ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɲɜɢɞɤɭ�ɡɦɿɧɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɫɚɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɱɚɫɭ��Ⱥɥɟ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɟɱɿ�ɡɚɥɟɠɚɥɚ�
ɧɟ�ɜɿɞ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɱɚɫɭ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɚ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɿɜ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɤɨɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɠɢɬɥɚ�ɛɭɥɢ�ɳɟ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɣ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɟɱɿ�ɭ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ�ɤɭɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɉɪɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɠɢɬɥɚ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɿɱ�ɪɟ�
ɦɨɧɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɩɿɞɦɚɡɤɚ�ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɱɟɪɟɧɹ�ɩɨɜɟɪɯ�ɫɬɚɪɨɝɨ���
ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɒɟɫɬɨɜɢɰɿ��

ȼɢɩɚɞɤɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɢɯ�ɤɨɬɥɨɜɚɧɿɜ�ɠɢɬɟɥ�ɧɚ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɧɟ�ɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ��ɐɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɛɪɚɤɨɦ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�
ɬɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɏ ɫɬ��Ɇɿɝɪɚɰɿɹ�
ɚɛɨ�ɠ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɧɚɯɿɞɤɚɦɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚ�
ɦɿɱɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ��ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ��ɫɟɪɟɠɤɢ�©ɟɤɿɦɚɭɰɶɤɨɝɨª�ɬɢɩɭ��
ɧɿɠ�ɿɡ�ɜɨɥɸɬɨɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɧɚɜɟɪɲɲɹɦ��©ɫɚɥɬɿɜɫɶɤɢɣª�ɩɟɪɫɬɟɧɶ���ɇɚɫɟɥɟɧɹ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɫɚɞɭ�
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ȱɏ ±�ɭ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏ ɫɬ��ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ�ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨɦ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�
ɥɢɲɟ�ɞɜɿ�ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɨɪɧɢɯ�ɡɧɚɪɹɞɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɜɪɨɠɚɸ�ɬɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ��ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɪɟɦɟɫɥɚ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɢ��ɩɪɨ�ɳɨ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɡɧɚɯɿɞɤɢ�ɬɨɤɚɪɧɢɯ�ɪɿɡɰɿɜ��ɡɚɥɿɡɧɿ�ɬɚ�ɤɿɫɬɹɧɿ�ɲɢɥɚ��ɡɚɥɢɲɤɢ�ɛɪɚɤɭ�ɬɚ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�
ɤɿɫɬɹɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɭɥɚɦɤɢ�ɬɢɝɥɿɜ��ɥɥɹɱɨɤ��ɦɚɬɪɢɰɶ��ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɲɥɚɤɿɜ��ɪɢɛɚɥɶɫɶɤɿ�ɝɚɱɤɢ�ɬɚ�
ɨɫɬɪɨɝɢ��ɤɿɫɬɹɧɟ�ɜɿɫɬɪɹ�ɫɬɪɿɥɢ�ɬɨɳɨ�

Ɂɧɚɯɿɞɤɢ� ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ� ɞɢɪɯɟɦɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ�� ɜɿɡɚɧɬɿɣɫɶɤɚ� ɫɟɪɟɠ�
ɤɚ��ɜɠɟ�ɡɝɚɞɚɧɿ�©ɫɚɥɬɿɜɫɶɤɿª�ɩɟɪɫɬɧɿ�ɬɚ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ�ɩɪɢɤɪɚɫɚ�ɭ�ɫɬɢɥɿ�%RUUH��ɮɿɧɨ�ɭɝɨɪɫɶɤɚ�
ɲɭɦ¶ɹɱɚ�ɩɿɞɜɿɫɤɚ��ɭɥɚɦɨɤ�ɫɪɿɛɧɨʀ�ɝɪɢɜɧɢ�ɿɡ�ɪɨɦɛɿɱɧɢɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ��ɛɪɨɧɡɨɜɢɣ�ɝɚɱɨɤ�ɞɥɹ�ɨɛ�
ɦɨɬɨɤ�� ɜɢɬɢɣ�ɛɪɚɫɥɟɬ� ɬɚ� ɜɿɫɬɪɹ� ɫɬɪɿɥ� ɥɚɧɰɟɬɨɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɮɨɪɦ�� ɡɚɥɿɡɧɢɣ�� ɨɛɬɹɝɧɭɬɢɣ�ɛɪɨɧɡɨɸ�
ɜɚɠɨɤ�ɞɿɠɤɨɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�©ɜɢɩɨɜɡɿɜɰɿª�
ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�

ɉɪɟɞɦɟɬɢ�ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɡ�ȼɢɩɨɜɡɨɜɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ ±�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬ�ɛɪɨɧɡɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ�ɩɿɯɨɜ�ɦɟɱɚ��ɜɿɫɬɪɹ�ɫɬɪɿɥ��ɛɨɣɨɜɢɣ�ɧɿɠ��ɭɥɚɦɤɢ�
ɥɟɡ� ɛɨɣɨɜɢɯ� ɫɨɤɢɪ�� ɤɨɥɶɱɭɠɧɿ� ɤɿɥɶɰɹ�� ɛɥɹɲɤɢ� ɬɚ� ɩɪɹɠɤɢ� ɜɿɞ� ɪɟɦɿɧɧɨʀ� ɝɚɪɧɿɬɭɪɢ� �ɋɤɨɪɨɯɨɞ��
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ�������ɫ� ���±�����

Ȼɿɥɹ� ɩɿɞɧɿɠɠɹ� ɝɨɪɨɞɢɳɚ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɭ�� ɡ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɩɥɨ�
ɳɟɸ���±��� î���� ɦ��ɤɨɬɪɢɣ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ�ɜɡɞɨɜɠ�ɦɢɫɭ�ɿɡ�ɡɚɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɯɿɞ�
�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɳɟ�ɨɞɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɞɨɥɭ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɡ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ��ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ� ɬɟɠ�
ɜɡɞɨɜɠ�ɦɢɫɭ ±�ɧɚ� ɛɟɪɟɡɿ� ɫɬɚɪɨɝɨ� ɪɿɱɢɳɚ�Ⱦɟɫɧɢ�� ɚɥɟ�ɰɟ� ɛɭɞɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɥɢɲɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ���ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɜɡɞɨɜɠ�ɛɟɪɟ�
ɝɨɜɨʀ�ɬɟɪɚɫɢ��ɞɚɥɢ�ɰɿɤɚɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��Ɍɭɬ��ɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ�
ɩɪɢɬɨɤɢ� ɪ� Ʉɪɢɦɤɢ ±� ɫɬɚɪɢɰɿ�Ⱦɟɫɧɢ�� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɭ� ɬɪɚɧɲɟɸ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭ�



��

ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɥɹɪɧɨ�ɞɚɜɧɶɨɦɭ�ɪɭɫɥɭ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɪɨɛɿɬ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɪɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ��ȼɟɪɯ�
ɧɿɣ��ɝɨɪɢɡɨɧɬ ȱ��ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɲɚɪ��ɳɨ�ɡɩɥɢɜ�ɡ�ɬɟɪɚɫɢ�ɦɢɫɭ��ɚɞɠɟ�
ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ��Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞ�ɜɟɪɯɧɿɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ�ɡɚɥɹɝɚɜ�
ɩɪɨɲɚɪɨɤ�ɚɥɸɜɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ���� ɦ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�
ɩɨɜɟɧɟɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɯ�ɱɚɫɿɜ��ɉɿɞ�ɧɢɦ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɞɜɚ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɿɣ��ɝɨɪɢɡɨɧɬ ȱȱȱ���ɤɨɬɪɢɣ�ɥɟɠɢɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɤɭ��ɦɚɽ�ɜɢ�
ɝɥɹɞ�ɱɨɪɧɨʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɝɭɦɭɫɨɜɚɧɨʀ�ɫɭɩɿɫɿ�ɿɡ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɭɝɿɥɥɹ��Ƀɨɝɨ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ����� ɦ��ɉɿɡɧɿɲɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ ȱȱ�ɡɚɥɹɝɚɜ�ɦɿɠ�ɚɥɸɜɿɽɦ�ɬɚ�ɝɭɦɭɫɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɲɚɪ�
ɤɚɦɢ�ɿɡ�ɜɭɝɥɢɤɚɦɢ��ɝɨɪɢɡɨɧɬ ȱȱȱ���Ƀɨɝɨ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɫɹɝɚɥɚ���� ɦ��Ʉɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɭ�ɰɢɯ�ɝɨɪɢ�
ɡɨɧɬɚɯ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɣ��ɋɟɪɟɞ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɞɜɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ�ɧɨɠɿɜ��ɞɜɿ�ɡɚɥɿɡɧɿ�ɩɥɚɫɬɢɧɢ��
ɭɥɚɦɤɢ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɹɫɥɢɰɶ��ɨɫɟɥɤɿɜ�ɿɡ�ɩɿɫɤɨɜɢɤɭ�ɬɚ�ɿɧ�

ɍ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ�ɩɿɞ�ɚɥɸɜɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɲɚɪɤɚɦɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɞɨɜɝɭ�ɤɚɧɚɜɭ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɡ�ɩɿɜɧɨɱɿ�
ɧɚ� ɩɿɜɞɟɧɶ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɞɚɜɧɶɨɦɭ�ɪɭɫɥɭ�� ɤɨɬɪɚ�ɩɿɞɿɣɦɚɥɚɫɹ� ɭ� ɛɿɤ� ɬɟɪɚɫɢ��ɍ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɬɪɚɧɲɟʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɢɤɚ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ʀʀ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ��ɉɿɜɧɿɱɧɚ�ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɭɜɿɣɲɥɚ�
ɞɨ� ɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� ɪɿɱɤɢ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɠɢɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɚɧɚɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ��� ɦ��
ɲɢɪɢɧɚ ±�ɜɿɞ�����ɞɨ���� ɦ��ɝɥɢɛɢɧɚ ±�ɞɨ���� ɦ��ɉɿɜɞɟɧɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɰɿɽʀ�ɤɚɧɚɜɢ�ɛɭɥɚ�ɜɪɿɡɚɧɚ�ɭ�
ɦɚɬɟɪɢɤ��ɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɚ�ɩɪɨɪɿɡɚɥɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ ȱȱ�ɿ�ȱȱȱ�ɿ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɥɚ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɤɚ��ɒɚɪɢ�ʀʀ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɧɤɢɦɢ��ɞɨ���� ɫɦ��ɩɪɨɲɚɪɤɚɦɢ�ɡɚɦɢɜɿɜ�ɬɚ�ɝɭɦɭɫɭ��ɳɨ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɟɡɨɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɋɩɨɪɭɞɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɰɿɽɸ�ɤɚɧɚɜɨɸ��
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ�ɭ�ɩɟɪɟɪɜɚɯ�ɦɿɠ�ɪɨɡɥɢɜɚɦɢ�ɪɿɱɤɢ��ɤɨɥɢ�ɣ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɝɭɦɭɫɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɲɚɪɤɢ��
ȼɡɢɦɤɭ�ɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɟɧɟɣ�ɤɚɧɚɜɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɡɝɚɞɚɧɿ�ɩɪɨɲɚɪ�
ɤɢ�ɚɥɸɜɿɸ�

ɇɚ�ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ��ɧɚɜɤɨɥɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɜɢ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɫɬɨɜɩɨɜɿ�ɹɦɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�
ɜɿɞ������ɞɨ������ ɦ��Ɉɞɧɚ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ɬɨɪɰɟɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɰɿɽʀ�ɤɚɧɚɜɢ ±�ɧɚ�ʀʀ�
ɞɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɢɤɚ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɰɟ�ɫɥɿɞɢ�ɫɬɨɜɩɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚɜɿɫɭ��ɉɿɜ�
ɧɿɱɧɢɣ�ɤɪɚɣ�ɤɚɧɚɜɢ�ɜɢɯɨɞɢɜ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ��ɨɞɧɚɤ��ɛɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ʀʀ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɮɿɤɫɨ�
ɜɚɧɭ�ɞɚɜɧɸ�ɛɟɪɟɝɨɜɭ�ɥɿɧɿɸ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ�ɤɪɚɣ�ʀʀ�ɩɪɢɥɹɝɚɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɞɨ�ɪɭɫɥɚ��Ɍɨɠ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɤɚɧɚɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ��� ɦ��Ƀɦɨɜɿɪɧɟ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ ±� ɬɪɚɧɲɟɹ�ɞɥɹ� ɜɢɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ� ɫɭɞɟɧ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɚɛɨ�ɠ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɫɬɨɹɧɤɢ��ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�©ɫɭɯɢɣ�ɞɨɤª���ɇɚɞ�ɬɨɪɰɟɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɤɚɧɚɜɢ�
ɫɬɨɹɜ�ɧɚɜɿɫ ±�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɰɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��
ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɤɚɧɚɜɚ�ɛɭɥɚ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɚ�ɣ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�©ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ȼɢɩɨɜɡɨɜɚª ±�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ ɫɬ�

Ɂɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�Ⱦ� ȿɥɦɟɪɫɚ�� ɧɢɧɿ� ɜɿɞɨɦɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɬɢɩɿɜ� ɩɪɢɱɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��Ɉɤɪɿɦ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɚɧɟɣ��ɨɩɨɪɧɿ�ɫɬɨɜɩɢ�ɤɨɬɪɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɭ�ɫɚ�
ɦɿɣ�ɪɿɱɰɿ�ɡɚ�ɥɿɧɿɽɸ�ɡɪɿɡɭ�ɜɨɞɢ��ɏɟɞɟɛɸ��ɒɟɫɬɨɜɢɰɹ�ɬɚ�ɿɧ����ɜɿɞɨɦɿ�ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɫɬɚɧɿ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɞɿɜ��.DOPULQJ�������6� ��±������Ɉɫɧɨɜɭ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɟɪɟɜɨ�ɡɟɦɥɹɧɿ�ɚɛɨ�ɠ�ɤɚɦ¶ɹɧɨ�ɡɟɦɥɹɧɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɢɦ�ɧɚɫɢɩɨɦ��
ɤɨɬɪɢɣ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɜɨɞɿ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɤɨɪɚɛɥɿɜ�ɧɚ�ɦɿɥɤɨɜɨɞɞɿ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�ɩɿɞʀɡɞ��ɧɚɜɚɧ�
ɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɍɩɫɚɥɚ��Ƚɥɚɫɬɨɧɛɟɪɪɿ�ɬɚ�ɿɧ����(OOPHUV�������6� �±�����ɍ�Ⱦɨ�
ɪɟɫɬɚɞɿ�ɱɨɜɧɢ�ɣ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɪɚɛɥɿ�ɜɢɬɹɝɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ��ɩɨɛɥɢɡɭ�ɹɤɨɝɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɞɨɳɚɬɿ� ɧɚɫɬɢɥɢ��ɇɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɯ� ɿɡ� ©ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɚɧɹɦɢª�ɪɟɦɨɧɬ�ɣ� ɨɛ�
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɚɛɥɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɛɟɪɟɡɿ��Ƚɧɶɨɡɞɨɜɨ��Ⱦɨɪɟɫɬɚɞ�ɬɚ�
ɿɧ���Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɚɧɚɜɢ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭ�
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Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɥɹɪɧɨ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɤɨɬɪɢɦɢ�ɤɨɪɚɛɥɿ�ɣ�ɜɢɬɹɝɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ±�ɹɤ�ɜɠɟ�
ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�©ɫɭɯɢɣ�ɞɨɤª��Ɋɢɫ� ����

Ɍɚɤɚ�ɤɚɧɚɜɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɭ�ɩɨɪɬɨɜɿɣ�ɡɨɧɿ�Ƚɧɶɨɡɞɨɜɚ�ɭ�ɜɟɪɯɿɜ¶ɹɯ�Ⱦɧɿɩɪɚ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡ�
ɦɿɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɪɟɡɿ�ɨɡɟɪɚ�ɩɿɞ�ɝɨɪɨɞɢɳɟɦ��ȼɨɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɜɿɞ�ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɭ�ɛɿɤ�ɬɟɪɚɫɢ��ɦɚɽ�
ɲɢɪɢɧɭ�ɞɨ���� ɦ��ɝɥɢɛɢɧɭ����±��� ɦ�ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɭɞɟɧ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ʀɯ�ɪɟ�
ɦɨɧɬɨɦ�ɚɛɨ�ɠ�ɛɭɞɿɜɧɢɬɜɨɦ��Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɚɧɚɜɢ��ɚɥɟ�ɞɟɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɒɜɟɰɿʀ��ɉɨɞɿɛɧɿ��ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɿ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ��ɹɤ�ɡɢɦɨɜɿ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɞɥɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɟɧ��ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɿ�ɭ�ɏɟɞɟɛɸ�ɜ�Ⱦɚɧɿʀ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ɏɟɬɢɫɨɜ�����ɚ��ɫ� ���±�����

Ɂɜɟɪɬɚɽ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟɡɜɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ� ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ� ɤɚɧɚɜɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɿɥɹ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨɝɨ�ɫ��ȼɢɩɨɜɡɿɜɚ��ʀʀ�ɨɫɬɚɧɧɿ��ɹɤɳɨ�ɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɪɭɫɥɚ����� ɦ�ɜɢɝɧɭɬɿ�ɩɿɞ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ�ɤɭɬɨɦ�
ɞɨ�ɫɯɨɞɭ��ɞɟ�ɣ�ɛɭɥɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɫɥɿɞɢ�ɜɿɞ�ɧɚɜɿɫɭ��Ɍɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɭ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɚ�ɱɨɜɧɢ�ɜɢɬɹɝɭɜɚɥɢ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɤɚ�
ɧɚɜɢ��ɤɨɬɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɩɨ�ɩɪɹɦɿɣ�ɥɿɧɿʀ�ɭ�ɛɿɤ�ɪɭɫɥɚ��ɏɨɱɚ�ɦɿɫɰɟ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɜɢ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɨ�ɜ�
ɦɟɠɿ�ɪɨɡɤɨɩɭ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɬɿɽʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɤɭɞɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɣ�ɜɬɹɝɭɜɚɥɢɫɹ�ɱɨɜɧɢ��
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ����±��� ɦ��Ɂɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�Ⱥ� ɋɬɚɥɶɫɛɟɪɝ��ɪɨɡɦɿɪɢ�ɪɚɧɧɶɨɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɯ�

Ɋɢɫ������ɉɥɚɧ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɫɭɞɟɧ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɿ
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ɉɨɞɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɫɭɞɟɧ��ɳɨ�ɪɭɯɚɥɢɫɹ�ɩɨ�ɪɿɤɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ɛɭɥɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ±�ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
���±�� ɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɨɞɿɹ�ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ���� ɦ�ɧɟɫɥɚ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɚɧɬɚɠ�ɿ�ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɭ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɞɨ����
ɨɫɿɛ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ��Ɏɟɬɢɫɨɜ�������ɫ� ���±������

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɹɞ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ��ɯɨɱɚ��ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��
ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɢɣ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɬɨ�
ɩɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ±�ɧɟɜɟɥɢɤɟ�ɝɨɪɨɞɢɳɟ��ɨɛɲɢɪɧɢɣ�ɩɨɫɚɞ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɨɥɭ�ɡɿ�ɫɥɿɞɚ�
ɦɢ�ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ ±�ɞɨ�ɱɢɫɥɚ�ɪɚɧɧɶɦɿɫɶɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�ɜɿɤɿɜ�ɭ�ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ�
ȯɜɪɨɩɿ�ɱɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɪɟɦɿɫɧɢɱɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɶ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɋɯɿɞɧɿɣ��Ȼɭɥɤɢɧ��Ⱦɭɛɨɜ��Ʌɟ�
ɛɟɞɟɜ�������ɫ� ����ɋɥɚɜɹɧɟ�ɢ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɵ�������ɫ� ����

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɭ�ɉɨɞɟɫɟɧɧɿ�ɭ�ɱɚɫɢ�©ȼɿɳɨɝɨª�ɤɧɹɡɹ�Ɉɥɟɝɚ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɨɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�Ʌɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ��ɉɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɜɢ�
ɳɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɥɿɬɨɩɢɫɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ���� ɪ���ɤɨɥɢ�©ɂɞɟ�Ɉɥɟɝɴ�ɧɚ�ɋɟɜɚɪɵ��ɢ�ɩɨɛɟɞɢ�ɋɟɜɟɪɵ��ɢ�
ɜɴɡɥɨɠɢ�ɧɚ�ɧɢɯɴ�ɞɚɧɶ�ɥɟɝɴɤɭ��ɢ�ɧɽ�ɞɚɫɬɶ�ɢɦɴ�Ʉɨɡɚɪɨɦɴ�ɞɚɧɢ�ɞɚɹɬɢ��ɪɟɤɴ�ɚɡɴ�ɢɦɴ�ɩɪɨɬɢɜɟɧɴ��
ɚ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɱɟɦɭª��ɂɩɚɬɶɟɜɫɤɚɹ�ɥɟɬɨɩɢɫɶ�������ɫɬɥɛ� �����

Ⱥɥɟ�ɡ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ±�ɨɩɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜɟɥɢɤɨɤɧɹɡɿɜɫɶɤɨʀ�ɜɥɚ�
ɞɢ ±�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɉɨɞɟɫɟɧɧɿ�ɿ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɿɜ��ȼɿɧ�ɛɭɜ�ɪɨɡɬɚɲɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɞɧɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɝɨɪɭ�ɩɨ�Ⱦɟɫɧɿ�ɜɿɞ�ɥɿɬɨɩɢɫɧɨɝɨ�ȼɢɲɝɨɪɨɞɚ��ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɨɩɨɪɧɢɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ�ɫɬɚɜ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ�ɒɟɫɬɨɜɢɰɶɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ�ɜɿɞ�ɑɟɪ�
ɧɿɝɨɜɚ� �ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɤɢʀɜɫɶɤɿɣ� ɜɟɪɯɿɜɰɿ ±�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɮɟɨɞɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɭ�ɪɚɧɧɶɨʀ�Ɋɭɫɿ��

Ɂ�ɰɢɦ�ɪɚɧɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ȼɢɩɨɜɡɨɜɚ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɦɨɠɧɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɟ�ɥɿɬɨɩɢɫɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɩɿɞ���� ɪ��ɽ� ɡɝɚɞɤɚ�ɩɪɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɧɚɩɚɞ�ɩɟɱɟɧɿɝɿɜ�ɧɚ�Ʉɢʀɜ��ɞɟ�
ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɤɧɹɝɢɝɹ�Ɉɥɶɝɚ�ɡ�ɨɧɭɤɚɦɢ ±�ɞɿɬɶɦɢ�ʀʀ�ɫɢɧɚ�ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɚ��ɫɚɦ�ɜɿɧ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ�ɬɨɞɿ�ɧɚ�
Ȼɚɥɤɚɧɚɯ���ɇɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɤɢɹɧɚɦ�ɩɪɢɣɲɥɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɞɪɭɠɢɧɚ�ɡ�Ʌɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�ɜɨɽɜɨɞɨɸ�
ɉɪɟɬɢɱɟɦ��ɋɬɪɚɯ�ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɧɢɯ�ɜɨʀɧɿɜ�ɩɟɪɟɞ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɝɧɿɜɨɦ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɤɧɹɡɹ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɽ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ��Ɋɚɧɿɲɟ�ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�
ɝɿɩɨɬɟɡɢ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɦɨɝɥɚ�ɩɪɢɣɬɢ�ɡ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ�ɚɛɨ�ɡ�ɒɟɫɬɨɜɢɰɿ��Ɇɨɰɹ�������ɫ� ������Ⱥɥɟ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ȼɢɩɨɜɡɨɜɿ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɝɚɪɧɿɡɨɧɭ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�
ɫɬɨɥɢɰɿ�Ɋɭɫɿ��ɦɨɠɧɚ�©ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɬɢª�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�

Ɂɝɨɞɨɦ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɿ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɯɿɞɨɤ�ɏȱȱ±ɏȱȱȱ ɫɬ���ɰɟɣ�ɩɭɧɤɬ�
ɩɨɱɚɜ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ��ɛɿɥɶɲ�ɫɤɪɨɦɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ ±�ɜɿɧ�ɫɬɚɜ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɞɟ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɇɨɧɨ�
ɦɚɯ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɦɿɧɹɥɚ�ɤɨɧɟɣ�ɩɨ�ɞɨɪɨɡɿ�ɡ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ�ɭ�Ʉɢʀɜ��Ɍɨɞɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ��
ɚ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭɞɿɥɶɧɢɣ��©���ɨɤɨɥɨ�ɫɬɚ�ɪɚɡ�ɟɡɞɢɥ�ɤ�ɨɬɰɭ��ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɟɡɠɚɹ��ɞɨ�ɜɟɱɟɪɧɢª��ɉɨ�
ɭɱɟɧɢɟ�������ɫ� ���±�����



��

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

(OOPHUV�'��9RQ�GHU�6FKL൵VOlQGH�]XP�+DIHQEHFNHQ ���-DKUEXFK�GHU�+DIHQEDXWHFKQLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW� ±�+DPEXUJ������� ±�
9ROXPH ��������±����� ±�6� �±���

.DOPULQJ�6��'HU�+DIHQ�YRQ�+DLWKDEX ���$XVJUDEXQJHQ�LQ�+DLWKDEX� ±�1HXP�QVWHU������� ±�9ROXPH ��� ±�6� ��±����
Ȼɟɪɟɧɲɬɚɦ�ȼ�Ʌ��Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɫɤɨɩɤɚɯ�ɜ�Ɉɫɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɟɡɞɟ�ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɣ�ɝɭɛ� ���ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɚɪɯɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɦɚɬɟɪɿ�

ɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɊȺɇ� ±�Ɋɭɤɨɩɢɫɧɢɣ�ɚɪɯɿɜ� ±�Ɏ� �� ±�Ɉɩ� ����� ±�ɋɩɪ� ��� ±�Ⱥɪɤ� �±� ɡɜ�
Ȼɭɥɤɢɧ�ȼ�Ⱥ���Ⱦɭɛɨɜ�ɂ�ȼ���Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ƚ�ɋ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ɋɭɫɢ�ȱɏ±ɏȱ�ɜɟɤɨɜ� ±�Ʌ�������� ±���� ɫ�
ɂɩɚɬɶɟɜɫɤɚɹ�ɥɟɬɨɩɢɫɶ ���ɉɨɥɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɥɟɬɨɩɢɫɟɣ� ±�Ɇ�������� ±�Ɍɨɦ�ɜɬɨɪɨɣ� ±���� ɫɬɥɛ����� ɫ��
Ʉɚɡɚɤɨɜ�Ⱥ�Ʌ���Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ȼ�ɉ���Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɉɟɬɪɚɭɫɤɚɫ�Ⱥ�ȼ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�Ɇ���ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ��Ʌɿɬɨɩɢɫɧɢɣ�©ɒɥɹɯ�Ɇɨɧɨ�

ɦɚɯɚª��ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ� ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɹ� ±������ ±�ʋ �� ±�ɋ� ��±���
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ȼ�ɉ���ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ��ɉɨɥɿɟɬɧɿɱɧɢɣ�ɞɪɭɠɢɧɧɢɣ�ɬɚɛɿɪ�ɭ�ɇɢɠɧɶɨɦɭ�ɉɨɞɟɫɟɧɧɿ�ɤɿɧɰɹ�ȱɏ ±�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏ ɫɬ� ���

ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ȼɢɩɭɫɤ ����ɋɟɪɿɹ�� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ� ±�ʋ �� ±�
ɑɟɪɧɿɝɿɜ������� ±�ɋ� ��±���

Ɇɨɰɹ�Ⱥ�ɉ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɉɨɞɧɟɩɪɨɜɶɹ�ȱɏ±ɏȱȱȱ ɜɜ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨɝɪɟɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�� ±�Ʉ�������� ±���� ɫ�
Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�Ɇ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ƚɨɦɟɥɶ������� ±�ɋ� ���±����
Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�ȼ���ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ��ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɢɣ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ�ɧɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�����±

���� ɪɪ� ���Ɇɿɫɬɚ�Ⱦɚɜɧɶɨʀ�Ɋɭɫɿ� ±�Ʉ�������� ±�ɋ� ��±����
ɇɨɜɢɤɨɜɚ ȿ�ɘ��Ɉ�ɫɟɪɝɚɯ�©ɷɤɢɦɚɭɰɤɨɝɨ�ɬɢɩɚª ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ȿɜɪɚɡɢɢ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ȽɂɆ�� ±�Ɇ�������� ±�

ɋ� ���±����
ɉɨɭɱɟɧɢɟ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�Ɇɨɧɨɦɚɯɚ ���ɂɡɛɨɪɧɢɤ� ±�Ɇ�������� ±�ɋ� ���±�����
Ɋɹɛɰɟɜɚ ɋ�ɋ���Ɍɨɥɶɤɨɜ ɇ�ɉ��Ⱥɥɱɟɞɚɪɫɤɢɣ�ɤɥɚɞ�ɢ�ɰɟɧɬɪɵ�ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ�ɪɟɦɟɫɥɚ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɤɨɧɰɚ�ȱɏ ±�ɧɚɱɚɥɚ�

ɏȱ ɜɜ� ���6WUDWXP�SOXV� ±������ ±�ʋ �� ±�ɋ� ���±����
ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���ɀɢɝɨɥɚ�ȼ�ɋ��Ⱦɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɚ�ɡɚɛɭɞɨɜɚ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɹ� ±������ ±�ʋ �� ±�ɋ� ��±

���
ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���Ʉɚɩɭɫɬɿɧ Ʉ�Ɇ��Ⱦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɩɨɫɚɞɭ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ��ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�Ɋɨɡ�

ɤɨɩɿ�ʋ �� ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ȼɪɹɧɫɤ��
����� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���Ʉɚɩɭɫɬɿɧ Ʉ�Ɇ���Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ�Ʌ�ȼ��ɇɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɲɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ƚɨɦɟɥɶ������� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�Ɇ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ����� ɪ� ±�Ʉ�������� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�Ɇ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱ�
ɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ����� ɪ� ±�Ʉ�������� ±�ɋ� ����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�Ɇ���Ɇɨɰɹ�Ɉ�ɉ���ɋɢɬɢɣ�ɘ�Ɇ���ɀɢɝɨɥɚ�ȼ�ɋ��Ɋɨɡɤɨɩɤɢ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ȼɪɹɧɫɤ������� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ ȼ�Ɇ���Ɇɨɰɹ Ɉ�ɉ���ɋɢɬɢɣ ɘ�Ɇ���ɀɢɝɨɥɚ ȼ�ɋ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������ ±�Ʉ�� ����� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ ȼ�Ɇ���Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɨɤɨɥɢɰɿ�ɩɨɫɚɞɭ�ȼɢɩɨɜɡɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢ�
ɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ƚɨɦɟɥɶ������� ±�
ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�ɇ���Ɏɟɬɢɫɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɟ�ȼɵɩɨɥɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�©Ⱦɧɟɩɪª�ɜ����� ɝ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ� ±�Ȼɪɹɧɫɤ������� ±�ɋ� ���±����

ɋɤɨɪɨɯɨɞ�ȼ�ɇ���Ɏɟɬɢɫɨɜ Ⱥ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɟ�ȼɵɩɨɥɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɢɳɚ�ɜ����� ɝ� ���Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������ ±�Ʉ�������ɚ� ±�ɋ� ���±����

ɋɥɚɜɹɧɟ�ɢ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɵ� ±�Ɇ�������� ±���� ɫ�


